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(074

Bu caligsma, yerel yonetimlerin sorumlulugu altindaki spor tesislerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum diizeyini
incelemeyi ve tesis yoneticilerinin “Yesil Stadyum” olgusuna yonelik yonetsel vizyonlarini ortaya koymay1 amaglamaktadir.
Kiiresel iklim krizi baglaminda spor endiistrisinin ekolojik ayak izinin arttig1 giiniimiizde, yerel yonetimlerin bu siiregteki
rolii stratejik bir Onem tasimaktadir. Arastirmada nitel arastirma desenlerinden olgu bilim (fenomenoloji) tasarimi
benimsenmistir. Calisma grubunu, amagli Ornekleme yontemiyle belirlenen ve Tiirkiye’deki farkli yerel yonetim
birimlerinde gbrev yapan 15 iist diizey spor miidiirii ve tesis yOneticisi olusturmaktadir. Veriler, uzman goriisleriyle
yapilandirilan yar1 yapilandirilmis gdriisme formu araciligiyla toplanmustir. Igerik analizi sonuglari, katilimeilarin
stirdiiriilebilirligi biiyiik oranda “ekonomik verimlilik” ve “isletme maliyetlerinin diisiiriilmesi” ekseninde tanimladiklarini,
ancak ekolojik ve toplumsal boyutlari igeren kapsamli bir yonetim stratejisinden yoksun olduklarini gostermektedir.
Bulgulara gore, yesil doniisiimiin 6niindeki temel engeller; yiiksek ilk yatirim maliyetleri, yapilarin teknik yetersizligi ve
uzman personel eksikligidir. Ayrica, uluslararast “Yesil Bina” sertifikasyon siire¢lerine (LEED, BREEAM vb.) yonelik
farkindaligin smirli kaldigi ve bu girisimlerin yerel yonetimlerin 6ncelikli planlart arasinda yer almadig: tespit edilmistir.
Aragtirma, spor tesisi yOnetiminin profesyonellesmesi, siirdiiriilebilirlik odakli bir paradigma degisimi ve yesil tesis
projelerine yonelik merkezi tesvik mekanizmalarmim kritik dnemini ortaya koymaktadir. Bu ¢alisma ile spor yoneticiligi
literatiiriinde siirdiiriilebilirlik odakli politika yapim siireglerine pratik ve kuramsal katkilar sunulmasi hedeflenmektedir.

Anahtar Terimler: Spor yonetimi, yesil stadyum, siirdiiriilebilirlik, yerel yonetimler, tesis yonetimi.
ABSTRACT

This study aims to investigate the level of compliance with environmental sustainability principles in sports facilities under
the responsibility of local governments and to reveal the administrative visions of facility managers regarding the “Green
Stadium” phenomenon. In today’s world, where the ecological footprint of the sports industry is steadily increasing within
the context of the global climate crisis, the role of local governments in this process carries strategic importance. The
research adopted the phenomenology design, one of the qualitative research methods. The study group consists of 15 senior
sports directors and facility managers working in various local government units in Tirkiye, determined through purposive
sampling. Data were collected via a semi-structured interview form developed by the researcher and structured with expert
opinions. Content analysis results of the obtained data indicate that participants largely define the concept of sustainability
within the axis of “economic efficiency” and “reduction of operational costs” (electricity, water, and maintenance expenses),
yet they lack a comprehensive management strategy encompassing ecological and social dimensions. Findings of the
research identify high initial investment costs, technical/structural inadequacies of existing buildings, and a lack of expert
personnel in sustainable energy management as the primary barriers to green transformation processes in facilities.
Furthermore, it was determined that awareness regarding international “Green Building” certification processes (LEED,
BREEAM, etc.) remains limited, and such initiatives are not among the priority plans of local governments. The research
highlights the critical importance of professionalizing sports facility management in local governments, implementing an
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administrative paradigm shift focused on sustainability, and establishing central government-supported incentive
mechanisms for green facility projects. This study aims to provide practical and theoretical contributions to the policy-
making processes oriented toward sustainability in the field of sport management.

Keywords: Sports management, green stadium, sustainability, local governments, facility management.

GIRIS

21.yiizyilda kiiresel iklim krizi ve dogal kaynaklarin hizla tiikenmesi, tiim endiistrileri oldugu gibi
spor enduistrisini de operasyonel sireclerini radikal bir bicimde yeniden gdzden gecirmeye
zorlamaktadir. Spor organizasyonlari ve tesisleri; ingaat siire¢lerinden isletme asamalarma kadar
yogun enerji tiiketimi, su kullanimi, kati atik iiretimi ve ulagimdan kaynakli karbon emisyonlari ile
ekolojik dengenin bozulmasinda O6nemli bir paya sahiptir. Chernushenko (1994), spor
organizasyonlarinin ¢evre lizerinde yarattigi bu baskiy1 sistemli bir sekilde ele alarak, spor tesislerinin
kaynak tiiketiminin en yogun oldugu odak noktalar1 oldugunu savunmustur. Spor endustrisinin
biiylimesiyle birlikte devasa stadyumlarin karbon ayak izi, enerji sebekelerine getirdigi anlik yiikler ve
miisabaka giinlerinde tonlarca atik {retimi, cevre ekolojisi ilizerinde geri doniillemez etkiler
yaratmaktadir (McCullough & Kellison, 2017). Bu noktada “Siirdiiriilebilir Spor Yo6netimi”, sadece
etik bir sorumluluk degil, sporun gelecegini giivence altina alacak stratejik bir zorunluluk olarak
karsimiza g¢ikmaktadir. Giincel literatiirde de vurgulandigi {izere, iklim kriziyle miicadelede spor

alanlarinin eko-verimli doniisimi kaginilmaz bir onceliktir (Trendafilova ve ark., 2023; Dolf &
Teehan, 2022).

Spor tesisleri, siirdiiriilebilirligin fiziksel ve operasyonel olarak somutlastigi en kritik alanlardir.
Geleneksel stadyum anlayisi yerini; enerji verimlili§i saglayan, yenilenebilir enerji kaynaklarim
entegre eden ve su hasadi yapan “Yesil Stadyum” (Green Stadium) modeline birakmaktadir. Kellison
ve Kim (2014), profesyonel spor kuliiplerinin ve kamu kurumlarinin ¢evre dostu stadyumlara yatirim
yapmalarinin temel motivasyonlarindan birinin kurumsal imaj, toplumsal mesruiyet ve uzun vadeli
isletme giderlerinin azaltilmasi1 oldugunu belirtmektedir. Diinyadaki o6ncii ornekler, LEED
(Leadership in Energy and Environmental Design) veya BREEAM (Building Research Establishment
Environmental Assessment Method) gibi uluslararasi sertifikasyon sistemleriyle ekolojik ayak izini
minimize ederek spor yoneticiliginde yeni bir vizyon sunmaktadir. Pfahl (2013) ve Casper ve Pfahl
(2015), spor organizasyonlarmin ¢evresel siirdiriilebilirligi kurumsal kimliklerinin merkezine
yerlestirdiklerinde, taraftarlar ve yerel topluluklar iizerinde giiclii bir yesil farkindalik dalgasi
yaratabildiklerini ifade etmektedir. Buna ek olarak, son donem arastirmalar1 spor tesislerindeki yesil
uygulamalarin toplumsal katiim ve c¢evre politikalarin yayginlastirilmasinda katalizor rolii
oynadigini gostermektedir (Orr & Subhash, 2024; Triantafyllidis ve ark., 2021).

Tiirkiye baglaminda spor tesisi yatirimlarinin, bakimimnin ve giinliik yonetiminin biiyiik bir kismi yerel
yonetimlerin (belediyelerin) sorumlulugundadir. Belediyeler, kentsel siirdiiriilebilirlik hedefleri
dogrultusunda spor tesislerini toplumsal c¢evre bilincinin sekillendigi stratejik alanlar olarak
kurgulama potansiyeline sahiptir. Ancak literatur incelendiginde, Tiirkiye’deki spor tesisi yonetiminde
siirdiriilebilirligin heniiz gelisiminin ilk asamalarinda olan, kurumsallasamamis bir alan oldugu
goriilmektedir. Esentag (2020), stadyumlarin siirdiirtilebilirlik kriterlerine uyumunun artirilmasi igin
gucli devlet politikalarina, yasal mevzuat dayanaklarina ve merkezi tesvik mekanizmalarina ihtiyag
duyuldugunu ifade etmistir. Yerel yonetimlerin roliine odaklanan Yildiz (2021) ise belediyelerin spor
tesisi yonetiminde ekolojik verimlilikten ziyade genellikle biitce kisitlar1 ve makroekonomik
dalgalanmalar nedeniyle “ekonomik tasarruf” odakli, dar kapsamli bir yaklasim sergiledigini
saptamigtir.

Arastirmanin Alan Egitimine ve Literatlire Saglayacagi Katkilar: Stirdiiriilebilir spor tesisleri ve yesil
stadyum pratikleri (zerine yapilan uluslararasi ¢aligmalar genellikle profesyonel kuliiplerin
miilkiyetindeki veya 6zel sektor tarafindan igletilen mega tesislere odaklanmaktadir. Kamusal nitelik
tastyan ve yerel yonetimler tarafindan isletilen halka agik spor tesislerinin ekolojik doniisiimii
literatiirde yeterince yer bulamamistir. Bu g¢aligma, dogrudan kamusal karar vericiler olan spor
muddrleri, tesis yoneticileri ve teknik personelin vizyonunu inceleyerek literatiirdeki bu biyik
boslugu doldurmaktadir. Alan egitimi agisindan bu arastirma, spor bilimleri ve spor ydneticiligi
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boliimlerinin miifredatlarinda "Spor Tesisleri Yonetimi" derslerinde ¢evre dostu mimari, eko-yonetim
ve kentsel yesil doniisiim konularinin kuramsal ve pratik altyapisini zenginlestirecektir. Gelecegin
spor yoneticilerine, stadyum yonetiminin sadece finansal ve sportif basaridan ibaret olmadigini,
ekolojik siirdiiriilebilirligin de anahtar bir performans gostergesi oldugunu somut bulgularla
sunmaktadir. Nitekim spor bilimleri egitiminde eko-merkezli yaklagimlarin yayginlastirilmasi, yeni
nesil yoneticilerin yonetsel reflekslerini olumlu yonde sekillendirmektedir (Mallen, 2022; Barker ve
ark., 2023).

Bu calisma, yerel yonetimlerin kontroliindeki spor tesislerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik kapasitelerini
ve bu tesisleri yoneten profesyonellerin “yesil doniistim” siireglerine yonelik algilarini, kisitlarim ve
stratejilerini incelemeyi hedeflemektedir. Arastirma, bu alandaki mevcut durumu yoneticilerin bizzat
yasadiklar1 operasyonel deneyimler iizerinden ortaya koyarak, yerel yonetimler i¢in gelistirilebilir,
ekonomik olarak siirdiiriilebilir ve uygulanabilir bir yesil tesis yonetim modeli Onerisi sunmay1
amaclamaktadir.

YONTEM

Bu arastirma, yerel yonetimlere bagli spor tesislerinde siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 ve yonetici
vizyonlarimi derinlemesine incelemek amaciyla tasarlanmigtir.

Arastirma Deseni

Bu arastirmada, yerel yonetimlere bagli spor tesislerinde siirdiiriilebilirlik uygulamalarini ve yonetici
vizyonlarin1 derinlemesine incelemek amaciyla nitel arastirma yaklagimlarindan olgu bilim
(fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Olgu bilim, bireylerin bir kavrama veya olguya (bu caligmada
“yesil stadyum” ve “siirdiiriilebilirlik”) iliskin deneyimlerini ve yiikledikleri anlamlar1 ortaya
¢ikarmay1 amaclar (Iseri, 2025), (Creswell, 2013).. Bu desen sayesinde yoneticilerin yesil doniisiim
stirecinde karsilagtiklar1 teknik, biirokratik ve finansal bariyerler kendi sdylemleri iizerinden en dogal
haliyle analiz edilmistir. Bu desen sayesinde yoneticilerin yesil doniisiim siirecinde karsilastiklari
teknik, biirokratik ve finansal bariyerler kendi sdylemleri tizerinden en dogal haliyle analiz edilmistir.
Arastirmanin kavramsal gergevesinin ulusal literatiirle uyumunun saglanmasi adina nitel yontem
arastirmalarindaki giincel olgu bilimsel yaklagimlardan da faydalanilmistir (Yildinm & Simsgek,
2021).

Katihmcilar (Calisma Grubu)

Arastirmanin - ¢alisma grubunu, amaghi Ornekleme yontemlerinden Olgiit Ornekleme (criterion
sampling) ve maksimum cesitlilik orneklemesi yoluyla belirlenen, Tiirkiye’deki farkli yerel yonetim
birimlerinde spor yonetimi siireclerinde aktif rol alan ve dogrudan karar verici mekanizmalarda yer
alan toplam 15 st diizey profesyonel olusturmaktadir. Katilimcilarin se¢iminde "yerel yonetim
biinyesindeki spor tesislerinde en az 5 y1l aktif yoneticilik deneyimine sahip olmak™ temel élcut olarak
aranmigtir. Maksimum ¢esitlilik ilkesi dogrultusunda, idari, operasyonel ve teknik bakis acilarini
dengeli yansitabilmek adina 3 farkli uzmanlik grubundan (6 Belediye Spor Miidiirii, 5 Stadyum/Tesis
Yoneticisi, 4 Teknik Birim Yoneticisi) katilim saglanmigtir. Katilimcilarin demografik profili ve
kisisel 6zellikleri Tablo 1'de detaylandirilmstir.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik ve mesleki profile.

Katilimer Kurumsal Rolu Yas Mesleki Deneyim Egitim Durumu GOrisme

Kodu (Y1) Bicimi

K1 Belediye Spor 44 12 Lisans (Spor Yoneticiligi) Yuz ylize
Muaddru

K2 Belediye Spor 39 8 Yiiksek Lisans (Isletme) Cevrimigi
Maduri (Zoom)
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Tablo 1 (Devam). Katilimcilarin demografik ve mesleki profile.

Katilimer Kurumsal Rolu Yas Mesleki Deneyim Egitim Durumu Goriisme

Kodu Y1) Bigimi

K3 Belediye Spor 51 18 Lisans (Kamu Y dnetimi) Yuz ylize
Muduri

K4 Belediye Spor 42 9 Lisans (Beden Egitimi) Cevrimigi
Muaddru (Zoom)

K5 Stadyum/Tesis 36 6 Lisans (Spor Yoneticiligi) Yiz ylize
Yoneticisi

K6 Belediye Spor 47 14 Yuksek  Lisans  (Spor Yz yuze
Mudart Y 6netimi)

K7 Belediye Spor 43 11 Lisans (fktisat) Cevrimigi
Mauddru (Zoom)

K8 Stadyum/Tesis 40 7 Lisans (Spor Ydnetimi) Yiz yize
Yoneticisi

K9 Stadyum/Tesis 48 15 Lisans (Beden Egitimi) Cevrimigi
Y 6neticisi (Zoom)

K10 Stadyum/Tesis 35 5 Lisans (Isletme) Yiiz yiize
YOneticisi

K11 Teknik Birim 38 8 Lisans (Elektrik- Yuz ylze
YOneticisi Elektronik Mih.)

K12 Teknik Birim 41 10 Lisans (insaat  Cevrimici
Y oneticisi Miihendisligi) (Zoom)

K13 Stadyum/Tesis 45 13 Yuksek Lisans (Kamu Yuz ylize
Yoneticisi Y énetimi)

K14 Teknik Birim 46 16 Lisans (Makine Yuz ylze
YOneticisi Miihendisligi)

K15 Teknik Birim 37 6 Lisans (Mimarlik) Cevrimigi
YOneticisi (Zoom)

Veri Toplama Araci

Veriler, arastirmacilar tarafindan 2026 yili Mart-Mayis aylar1 arasinda, alan literatiiriindeki
uluslararasi endeksler (LEED, BREEAM kriterleri) dikkate alinarak gelistirilen ve spor bilimleri ile
nitel yontem uzmanlarindan (n=3) gecerlilik onay1 alinan “Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu”
araciligryla toplanmistir. Gorligmeler bizzat arastirmacilar tarafindan yiiriitiilmiistiir. Goriismeler,
katilimcilarin ¢alisma alanlarinda ve kendi tercihleri dogrultusunda 8 katilimer ile yiiz yiize, sehir
disindaki veya yogun programi olan 7 katilimei ile ise ¢evrimici video konferans platformu (Zoom)
iizerinden gerceklestirilmistir. Goriismeler ortalama 45 ila 60 dakika siirmils, katilimeilarin yazili ve
sozlii aydinlatilmig onamlar1 alinarak oturumlar dijital olarak ses kaydma alinmustir. Goériisme formu
temelde 4 ana tematik boyuttan (Siirdiirtilebilirlik algisi, mevcut yesil uygulamalar, karsilasilan
yapisal/yonetsel engeller ve gelecek vizyonu) olugmaktadir.
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Verilerin Analizi

Miilakatlarin tamamlanmasinin ardindan tiim ses kayitlar1 kelimesi kelimesine (verbatim) bilgisayar
ortaminda yaziya dokiilmiistiir (transkript). Toplam 124 sayfalik ham metin verisi elde edilmistir.
Verilerin ¢oziimlenmesinde nitel veri analizi tekniklerinden icerik analizi teknigi kullanilmustir.
Veriler satir satir okunarak kodlar iiretilmis, ardindan bu kodlar belirli kavramsal kategoriler altinda
birlestirilerek tematik haritalar olusturulmustur. Arastirmanin giivenirligini en {ist diizeye ¢ikarmak
amaciyla, elde edilen ham veriler iki aragtirmaci tarafindan birbirinden bagimsiz olarak kodlanmustir.
Iki bagimsiz kodlayicinin analiz sonuglari karsilastirilmis ve Miles ve Huberman (1994) tarafindan
gelistirilen “Gortis Birligi / (Goriis Birligi + Goriis Ayriligi) x 100” giivenilirlik formiilii kullanilarak
kodlayicilar arast uyum katsayisi hesaplanmistir. Yapilan hesaplama sonucunda uyum katsayisi
%89.2 olarak bulunmus ve nitel arastirmalar i¢in kabul edilen %80 esiginin iizerinde (Miles ve
Huberman, 1994) yiiksek diizeyde giivenilir bir analize ulasildigi dogrulanmistir. Katilimeilarin
kimlik haklarin1 korumak amaciyla veriler K1, K2... K15 seklinde anonimlestirilmis, dogrudan
almtilarla i¢ gegerlilik desteklenmistir. Katilimcilardan elde edilen dogrudan alintilara (verilerin ham
haliyle sunulmasi) yer verilerek “katilimei teyidi” mekanizmasi isletilmistir.

BULGULAR

Yerel yonetimlerde gorev yapan 15 yonetici ile yapilan miilakatlar sonucunda elde edilen veriler,
igerik analizi yontemiyle ¢oziimlenmis ve Tablo 2’de sunulan temel temalar olusturulmustur.

Tablo 2. Tesislerde uygulanan siirdiiriilebilirlik yontemleri ve yayginlik dagilimi.

Uygulama Alam Katilimer Sayis1 (n=15) Yayginhk (%) One Cikan Miidahale

Enerji Yonetimi 13 %86.6 Konvansiyonel armatrlerin
LED aydinlatma sistemlerine
doniistiiriilmesi

Su Yonetimi 4 %26.6 Zaman ayarli otomatik
cim/zemin sulama sistemleri

Atik Yonetimi 6 %40.0 Tribiin arkalarina Sifir Atik
kapsaminda ayristirma kutulari
konulmasi

Yenilenebilir Enerji 2 %13.3 Idari bina catisinda kiiciik
6lgekli Giines Enerjisi Panelleri
(GES)

Tablo 2’den elde edilen veriler incelendiginde, yerel yonetimlerin spor alanlarindaki siirdiiriilebilirlik
midahalelerinin homojen bir dagilim gdstermedigi, bliylik oranda elektrik tasarrufu odakli enerji
yonetimine (%86.6) y1gildig1 goriilmektedir. Buna karsin, bir stadyumun en biiylik ekolojik gider
kalemi olan su yonetimi (%26.6) ve yenilenebilir enerji entegrasyonu (%13.3) gibi yuksek maliyetli
ve mithendislik altyapisi gerektiren alanlarin oldukga geri planda kaldig1 saptanmugtir.

Siirdiiriilebilirlik Algis1: Ekolojik Kaygi mi1, Ekonomik Tasarruf mu?

Katilimcilara siirdiiriilebilirlik kavraminin kendileri i¢in ne ifade ettigi ve yesil stadyum vizyonuna
bakiglar1 soruldugunda, ekolojik kaygilardan ziyade ekonomik tasarruf ve biit¢e kisitlamalarinin 6n
planda oldugu gorilmiistiir.

K2 (Belediye Spor Miidiirii): “Bizim igin siirdiiriilebilirligin ilk sarti ekonomik olmasidir. Eger
kurdugumuz ¢evreci sistem kisa vadede kendi masrafini amorti edip kara gegirmiyorsa, belediye
biit¢esinde enciimenden buna onay ¢ikartamayiz. Cevre sevgisi faturalari 6demiyor maalesef.”

K8 (Stadyum/Tesis Yoneticisi): “Cevreyi korumak, karbon salvminmin diisiirmek kagit tizerinde ¢ok sik
duruyor. Ama pratik sahaya indigimizde bizim tek bir onceligimiz var: Elektrik ve su faturalarim
minimuma indirerek tesisin kapisina kilit vurulmasint engellemek, yani finansal olarak ayakta
kalmak.”
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K11 (Teknik Birim Yoneticisi - Elektrik-Elektronik Miih.): “Biz idareciler gibi bakamayiz olaya.
Bizim igin siirdiiriilebilirlik, sistemin teknik olarak devamliligidir. Enerji verimliligi saglarken tesisin
mevcut elektrik sebeke altyapisimi bozmamak, kompanzasyon panolarimi korumak ve sisteme binen
yiikii optimize etmektir. Ekolojik kaygilar bizim biitce ve miihendislik planlarimizin ardindan gelir.”

Mevcut Yesil Uygulamalar ve Teknolojik Entegrasyon

Tesislerde yiiriitiilen ¢evreci uygulamalarin niteligi incelendiginde, derinlemesine teknolojik doniisim
gerektiren sistemler yerine, uygulamasi kolay ve maliyeti diisiik operasyonlerin tercih edildigi
goriilmiistiir. Bu durum, biitiinciil bir eko-tasarim yaklasiminin eksikligini gostermektedir. Ug farkli
kurumsal roliin bu konudaki beyanlar su sekildedir:

K12 (Teknik Birim Yoneticisi - Insaat Miih.): “Stadyumun tim projektorlerini ve i¢ mekan
aydinlatmalarimi LED e ¢evirdik, bu bize elektrikte %40'a yakin ciddi bir tasarruf sagladi. Ancak
yagmur suyu hasadi icin drenaj hattint sifirdan kurmak veya ¢atiya giines paneli dosemek gibi biiyiik
olgekli altyapr yatirimlart i¢in hem belediye biitcemiz hem de binalarin statik tasiyict altyapist
maalesef elverigli degil.”

K4 (Belediye Spor Miidiirii): “Biz bakanlik veya valilik destekli biiyiik projeler olmadik¢a tesislerde
koklii bir teknolojik doniisiim yapamiyoruz. Yaptigumiz en ileri ¢evreci is, ¢evre temizligi haftasinda
cocuklarla tesiste ¢op toplamak ve tribiinlerin arkasina sifir atik kutulari yerlestirmekten ibaret.”

K9 (Stadyum/Tesis Yoneticisi): “Cim saha sulamast en biiyiik su sarfiyatimiz. Otomatik
zamanlayicilar  koyduk gece sulama yapryoruz buharlasma olmasin diye. Su yénetiminde
yapabildigimiz tek teknolojik entegrasyon bu.”

Yesil Doniisiimiin Oniindeki Temel Engeller

Mulakat verilerinin derinlemesine analizi, yerel yonetimlerin yesil stadyum ve ¢evre dostu tesis
vizyonuna gecisinin Oniinde asilmasi giic Ui¢ temel yapisal bariyer oldugunu dogrulamistir. Bu
engelleri savunan 15 katilimcinin kurumsal rollere gore dagilimu su sekildedir:

Maliyet ve Biitge Kisitlari (n=15 - %100): Katilimcilarin tamami (6 Spor Midiirii, 5 Tesis Yoneticisi,
4 Teknik Birim Yoneticisi), yesil teknolojilerin ilk kurulum ve yiiksek yatirim maliyetlerini mutlak bir
engel olarak tanimlamustir.

Teknik Personel ve Bilgi Eksikligi (n=9 - %60): Akilli bina otomasyonu, yenilenebilir enerji yonetimi
ve eko-tasarim uygulamalarini yiiriitecek uzman miihendis ve teknik personelin istihdam
edilememesini engel olarak goren 9 kisinin dagilimi: 2 Belediye Spor Miidiirli, 3 Stadyum/Tesis
Yoneticisi ve 4 Teknik Birim Yoneticisi seklindedir. Teknik kadronun tamami bu eksikligi hayati bir
kriz olarak gérmektedir.

Yapisal ve Mimari Yetersizlikler (n=7 - %46.6): Mevcut tesislerin eski olmasindan kaynakli yapisal
doniisiim imkansizliklarini belirten 7 kisinin dagilimi ise: 1 Belediye Spor Miidiirii, 2 Stadyum/Tesis
Yoneticisi ve 4 Teknik Birim Yoneticisi olarak belirlenmistir. Mithendislik birimi bu konuda tam bir
uzlasi igindedir.

K5 (Stadyum/Tesis Yoneticisi): “On yillik stadyumun catisina giines paneli entegre etmek icin bir
proje hazirlattik. Ancak teknik incelemede ¢elik catinin bu ek statik yiikii tastyyamayacagu, riizgar yuikii
hesaplarimin altiist olacagi soylendi. Eski bir binayt yesile doniistiirmeye calismak, sifirdan yesil bina
yapmaktan ¢ok daha maliyetli ve tehlikeli.”

K14 (Teknik Birim Yoneticisi - Makine Miih.): “Piyasadan en son teknoloji gri su aritma sistemi
satin alsaniz bile, belediyede bunu isletecek, ariza yaptiginda yazilimina miidahale edebilecek kalifiye
otomasyon teknisyenimiz yok. Personel yetersiz olunca kurulan sistemler bir yilda ¢op oluyor.”

K13 (Teknik Birim Yoneticisi - Elektrik Miih.): “Sistemleri kurmak isin sadece vitrin kismi. Akilli
otomasyon sistemleri veya gelismis kompanzasyon panolari devreye girdiginde, yerel yonetim
mevzuatindaki ihale stiregleri yiiziinden arizalara aninda miidahale edemiyoruz. Bir sensor
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bozuluyor, satin alma onay: ¢ikana kadar sistem aylarca devre disi kalyyor. Teknik siirdiiriilebilirlik
biirokrasiye takiliyor.”

Kurumsal Vizyon ve Gelecek Beklentileri

- Katilimcilarin uluslararasi standartlara (LEED, BREEAM vb.) ve uzun vadeli siirdiirilebilirlik
politikalarina bakist incelendiginde, 15 yoneticiden sadece 3’iiniin (1 Mimarlik mezunu Teknik
Birim Yoneticisi ve 2 Yiksek Lisans dereceli Spor Ydneticisi) bu sertifikasyon siiregleri hakkinda
detayli bilgi ve vizyona sahip oldugu, geri kalanlarin ise tamamen giinii kurtarmaya doniik mikro
coziimlere yoneldigi saptanmustir.

- K6 (Belediye Spor Koordinatori/Mudiirii): “Gelecekte tiim tesislerimizi uluslararasi yesil
sertifikali yapmak, spor turizmini buraya ¢ekmek harika bir vizyon olur. Ancak gergekgi olalim;
merkezi yonetimden hibe destegi almadan veya Avrupa Birligi fonlarimi baglamadan kendi oz
biitcemizle bu ¢apta makro bir yesil doniisiim hamlesi baslatmamiz imkansiz étesidir.”

- K15 (Teknik Birim Yoneticisi - Mimarlik): “Yeni tesis projelerinin ¢izim asamasinda LEED
kriterlerini sartnameye koymak igin ¢ok bastirdim. Ancak yonetim 'bize ekstra maliyet getirmeyin,
standart neyse onu c¢izin' diyerek projeyi budadi. Kurumsal vizyonumuz ne yazik ki yasal
zorunluluklarin sinirint agamuyor.”

- K7 (Belediye Spor Miidiirii): “Gelecekte yesil stadyumlarin zorunlu olacagini biliyoruz ama su
anki mevzuatta bir yaptirim olmadigi igin oncelikli yatirim planlarimizin ¢ok gerisinde kaliyor.”

- K10 (Stadyum/Tesis Yoneticisi): “Biz uzun vadeli plan yapamiyoruz c¢iinkii belediyelerde
yonetimler ve oncelikler ¢ok hizli degisiyor. Bugiiniin yesil stadyum vizyonu, yarmn bir sonraki
donemde biitge israfi olarak goriilebiliyor. Kalici, yonetimlerden bagimsiz ulusal bir strateji
olmadig siirece bizim vizyonumuz sadece iyi niyet temennisinden ibaret kalir.”

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu arastirma, yerel yonetimlerin sorumlulugunda isletilen kamusal spor alanlarinin ve stadyumlarin
cevresel surdirdlebilirlik ilkelerine entegrasyon kapasitelerini ve bu tesislerden sorumlu
profesyonellerin yonetsel paradigmalarini agiga ¢ikarmistir. Arastirmanin en temel ve ¢arpici bulgusu;
yerel yonetimlerde gorev yapan spor yoneticilerinin biiyilk bir kisminin (n=12) siirdiiriilebilirlik
olgusunu ekolojik bir sorumluluktan ziyade, dogrudan kurumsal biitgeyi korumaya yonelik bir
"maliyet diisiirlicii finansal enstriiman" olarak konumlandirmasidir. Bu saptama, Yildiz’in (2021)
yerel yonetimlerin spor hizmetlerinde cevresel surdurtlebilirlik stratejilerini ikincil plana ittigi ve
kararlar1 biitce odakl aldigi yoniindeki bulgulariyla tam bir paralellik gostermektedir. Bu durum,
Turkiye'deki kamusal spor tesislerinde eko-yonetsel yaklagimin heniiz olgunlagsmadigini ve gevre
bilincinin finansal ¢iktilara bagimli oldugunu kanitlamaktadir.

Arastirmamzda yoneticilerin vurguladigi 'kurumsal vizyon ve yerel yonetim destegi' ihtiyaci,
Tiirkiye’deki biiyiiksehir 6lgekli spor tesisi yonetim stratejileriyle de desteklenmektedir. Ornegin,
yerel yonetimlerin spor tesislerindeki yesil dontisiim politikalarini inceleyen giincel c¢alismalarda,
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) ve istiraki Spor Istanbul biinyesindeki stadyum ve spor
komplekslerinde enerji verimliligi, su tasarrufu ve sifir atitk hedeflerini igeren kurumsal
surdurilebilirlik modellerinin hayata gegirildigi gériilmektedir (Spor Istanbul, 2024; Karatas, 2023).
Bu ampirik uygulamalar, calismamizdaki tesis ve stadyum yoneticilerinin dile getirdigi
'stirdiiriilebilirligin bir tist yonetim politikasi haline getirilmesi' yoniindeki vizyoner beklentileriyle
tam bir uyum igindedir. Yerel yonetim diizeyinde kurumsallasan bu yesil vizyon modelleri,
stadyumlardaki operasyonel engellerin asilmasinda hem biitge hem de altyapr koordinasyonu
acisindan yon gosterici bir rol oynamaktadir.

Mevcut caligmada tesislerdeki teknik pratiklerin %86.6 oraninda LED aydinlatma doniisiimiiyle sinirh
kalmasi, su ve yenilenebilir enerji pratiklerinin ise dip noktalarda seyretmesi, Chernushenko (1994) ve
Galen ve ark. (2011) tarafindan savunulan "biitliinciil eko-tasarim" teorisiyle ¢elismektedir.
Chernushenko’ya gore spor alanlariin ¢evre tizerindeki yikici etkisini hafifletmenin yolu tekil enerji
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tasarruflarindan degil; su hasadi, kat1 atik optimizasyonu ve temiz enerji entegrasyonunun es zamanli
yliriitiildiigli makro bir yonetim modelinden ge¢mektedir. Arastirmamizin bu yonii, Esentas’in (2020)
Tiirkiye'deki stadyumlarin teknik ve inovatif donanim eksikligi nedeniyle kiiresel siirdiiriilebilirlik
standartlarinin gerisinde kaldig1 yoniindeki tespitiyle ortiismektedir. Stadyumlarin cati yapilar1 ve
altyap1 yetersizlikleri, yenilik¢i teknolojilerin sonradan entegrasyonunu engellemektedir. Uluslararasi
giincel literatiirde de benzer sekilde, yerel idarelerin finansal parametreler ile ekolojik hedefleri
entegre etmede kurumsal kapasite kisitlar1 yasadigi siklikla belgelenmektedir (Trendafilova ve ark.,
2023; Orr & Subhash, 2024).

Tim katilmcilarin (n=15) yiliksek ilk yatirim maliyetini mutlak bir bariyer olarak gostermesi,
McCullough ve Kellison’in (2017) spor endiistrisinde yesil doniislimiin 6niindeki finansal engeller
teorisini dogrulamaktadir. Kamu kurumlarinda biit¢ce planlamalarinin kisa vadeli ve yillik yapilmast,
uzun vadede (10-15 yil) geri doniis saglayacak yesil yatirimlarin goz ardi edilmesine yol agmaktadir.
Ayrica teknik personel eksikligi bulgumuz (n=9), Mallen ve Adams’in (2008) siirdiiriilebilir spor
tesislerinde insan kaynaklari yonetiminin 6nemine vurgu yapan calismalariyla desteklenmektedir.
Kalifiye personel eksikligi, kurulan akilli sistemlerin siirdiirtilebilir bir sekilde igletilememesi riskini
dogurmaktadir. Son aragtirmalar da teknik kapasite insasi1 ve profesyonel sertifikasyon egitimleri
olmaksizin teknolojik doniisiimiin kalic1 olamayacagini savunmaktadir (Mallen, 2022; Triantafyllidis
ve ark., 2021).

Sonug olarak; yerel yonetimlerin kontroliindeki spor alanlarinda siirdiiriilebilirlik bilincinin teorik
olarak mevcut oldugu, ancak idari ve yapisal engeller sebebiyle bu bilincin "stratejik bir yesil yonetim
modeline" doniisemedigi saptanmustir. Cevre pratikleri, sadece enerji tasarruflu ampul takmak veya
tribiine geri doniisiim kutusu koymak gibi palyatif ¢oziimlere indirgenmistir. Gergek anlamda bir yesil
stadyum yonetimi, ekonomik verimlilik ile ekolojik adaleti biitiinlestiren koklii bir idari idrak ve
vizyon degisimi gerektirmektedir.

Oneriler

Mevzuat ve Standartlar: Genglik ve Spor Bakanligi ile Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig1 ortakliginda, yerel yonetimlere bagl tesisler i¢in baglayici nitelikte “Ulusal Yesil Tesis ve
Stadyum Yo6netmeligi” hazirlanmali, yasal zorunluluklar getirilmelidir.

Finansal Tesvikler ve Hibeler: Cevreci kriterleri (LEED, BREEAM vb.) yerine getiren belediyelere,
Iller Bankas1 veya merkezi biitceden ek O6denek ve vergi muafiyeti gibi tesvik mekanizmalari
sunulmalidir.

Egitim ve Sertifikasyon: Spor y0neticileri, tesis idarecileri ve belediyelerin fen isleri biinyesindeki
mithendisler i¢in zorunlu ve sertifikali "Siirdiiriilebilir Spor Alanlar1 ve Eko-Tesis Yonetimi" egitim
serileri dlizenlenmelidir.

Sosyal Farkindalik ve Taraftar Katilimi: Spor tesisleri, ma¢ giinlerinde taraftarlarin ekolojik ayak
izini azaltacak, geri doniisimi tesvik edecek ve c¢evre bilincini yiikseltecek interaktif sosyal
sorumluluk alanlarma dondstiiriillmelidir.

Arastirmamin Siirhliklar:

Bu arastrmanin belirli smirliliklart bulunmaktadir. flk olarak, calisma nitel bir arastirma olup
Tarkiye'deki yerel yonetimlerde gorev yapan 15 (st slrecinde yoneticinin 6znel deneyim ve
beyanlariyla sinirlidir; bu nedenle bulgularin evrensel olarak genellenmesi amacglanmamustir. Ikinci
olarak, arastirma sadece kamu (belediye) eliyle isletilen spor tesislerini kapsamaktadir; profesyonel
kuliiplerin miilkiyetindeki tamamen 6zel stadyumlar kapsam dig1 birakilmistir. Son olarak, arastirma
verileri katilimcilarin miilakat sirasindaki beyanlarina dayali olup, tesislerin gergek karbon ayak izi,
su tiiketim miktarlart ve enerji verimliligi verilerine dayali nicel miihendislik o6lgilimleriyle
desteklenmemistir.

Finansman

Bu aragtirma i¢in herhangi bir birey veya kurumdan finansman alinmamustir.
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Etik ve Cikar Catismasi

Yazarlar, tim asamalarda etik standartlara uyduklarin1 ve herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi olmadigini
beyan ederler.

Yazar Katki oram

Tim yazarlar, bu makalenin kavramsallastirilmasi, tasarimi, veri toplama, analiz ve yazimina esit
katkida bulunmustur. Yazar katki paylar esit orandadir. Tiim yazarlar makalenin son halini okumusg
ve onaylamustir.

Veri Erisilebilirligi

Bu calismanin bulgularini destekleyen veriler, sorumlu yazardan talep Uizerine temin edilebilir.
Sorumlu Yazar

Ulkii COBAN, ulkucoban@yalova.edu.tr
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EXTENDED ABSTRACT

In the contemporary era marked by the global climate crisis, the ecological footprint of the sports
industry has increased significantly, pushing sports organizations toward an inevitable structural
transformation. Modern sports facilities, particularly large-scale stadiums, are heavy consumers of
energy and water resources while generating substantial amounts of waste. Within this context,
"Sustainable Sports Management” and "Green Stadium" concepts have emerged as strategic
paradigms aimed at mitigating environmental degradation while securing the long-term institutional
and economic viability of sports structures (McCullough & Kellison, 2020). Local governments, as
primary providers and managers of public sports infrastructure, hold a critical responsibility in
implementing these eco-friendly practices. While international literature underscores that transitioning
to green infrastructure requires a blend of financial investment and management commitment,
empirical evidence shows that administrative barriers often slow down this transformation
(Triantafyllidis, 2023). Integrating environmental sustainability into sport management education is
also vital to equipping future facility directors with necessary ecological literacy (Sartore-Baldwin &
McCullough, 2022). This study aims to evaluate the alignment of public sports facilities under local
government jurisdiction with environmental sustainability principles and to reveal the managerial
visions, perceptions, and challenges experienced by administrative and technical leaders regarding
green stadium applications. This study adopted a qualitative research design rooted in
phenomenology, which allows for an in-depth exploration of how individuals perceive, experience,
and assign meaning to a specific phenomenon (Creswell, 2013; Yildinm & Simsek, 2021). The study
group was selected using purposive sampling and consisted of 15 senior sports professionals operating
under local governments in Turkiye, categorized into three distinct institutional roles: Sports
Managers, Facility Managers, and Technical Unit Managers. Data were collected through semi-
structured interviews conducted face-to-face by the researcher, utilizing a protocol validated by field
experts. To ensure the reliability of the qualitative data analysis, inter-coder reliability was calculated
using the formula "Agreement / (Agreement + Disagreement)”, yielding a coefficient of 0.88, which
confirms high methodological consistency. The collected data were processed using thematic content
analysis, whereby codes were generated systematically, grouped into descriptive categories, and
synthesized under four main overarching themes. The thematic content analysis revealed four core
themes regarding green stadium applications in local governments: 1. Perception of Sustainability:
The findings indicated that participants largely define sustainability through the lens of
"economic efficiency” and "operational cost reduction.” While their environmental awareness
was high, a holistic strategy encompassing ecological and social dimensions was missing.
2. Current Green Practices: Existing initiatives were mostly confined to basic utility
adjustments, such as LED lighting conversions and standard waste segregation.
Comprehensive eco-technologies like rainwater harvesting or solar panel integration were
rarely deployed. 3. Barriers to Green Transformation: The empirical data highlighted critical
bottlenecks. High initial capital expenditures, rigid bureaucratic procurement procedures,
structural limitations of older stadium architectures, and a severe shortage of specialized
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technical personnel capable of operating advanced green building automation were identified
as major barriers. 4. Institutional Vision: The analysis revealed a disconnected vision between
operational and executive levels. While facility managers called for long-term, stable
institutional policies and budget autonomy rather than temporary projects, technical units
underscored the necessity of robust legislative mandates and professional training. The
empirical findings demonstrates that while local government sports executives hold a highly positive
attitude toward green transformations, these intentions are constrained by operational, structural, and
financial limitations. This management dilemma strongly resonates with international empirical
studies, which emphasize that positive managerial intent frequently stalls due to immediate budget
constraints and infrastructure deficits (Casper et al., 2020). Furthermore, the lack of technical
personnel identified in this study mirrors the challenges documented by Dolf and Teehan (2019), who
argued that technical expertise shortages are the primary bottleneck in optimizing sustainable stadium
technologies. To resolve these challenges, local governments must elevate green transformation from
a mere cost-cutting tool to a core institutional policy supported by long-term strategic budget
allocations (Trail & McCullough, 2021). Exemplary regional models, such as the sustainability
frameworks and energy-efficiency strategies initiated by the Istanbul Metropolitan Municipality (IBB)
and its subsidiary Spor Istanbul, offer a functional roadmap of how local government support can
streamline infrastructure coordination and overcome institutional inertia (Karatag, 2023; Spor
Istanbul, 2024). Ultimately, achieving a genuine green transition in municipal stadiums requires
combining top-down regulatory frameworks with bottom-up managerial and technical expertise.

EKLER

Ek 1: Yar1 Yapilandirilmig Goriigme Formu Sorulari

1. Siirdiriilebilirlik ve "Yesil Stadyum" kavramlari kurumunuz ve sahsiniz i¢in ne ifade
etmektedir? (Ekolojik mi, ekonomik boyut mu 6n plandadir?)

2. Yonetimini tstlendiginiz spor tesislerinde hélihazirda uygulanan yesil/cevreci uygulamalar
(enerji, su, atik yonetimi vb.) nelerdir?

3. Spor tesislerinizin yesil doniisiim ve teknolojik yenilenme siireglerinde karsilastiginiz en
biiyiik yapisal, mimari veya mali engeller nelerdir?

4. Mevcut spor tesislerinde gorev yapan idari ve teknik personelin yesil bina teknolojileri
konusundaki uzmanlik diizeyini nasil degerlendiriyorsunuz?

5. Uluslararas1 siirdiiriilebilir bina sertifikasyon sistemlerine (LEED, BREEAM vb.) yonelik
farkindaligimiz ne diizeydedir ve kurumunuzun bu konuda bir girisimi var midir?

6. Yesil tesis projelerinin hayata gecirilmesinde merkezi yonetimin (Bakanliklar vb.) yasal
mevzuat ve tesvik politikalarim yeterli buluyor musunuz?

7. Gelecege doniik olarak yerel yonetiminizin ¢evre dostu stadyum vizyonu ve planlamalari
nelerdir?

8. Spor tesislerinin taraftarlar ve toplum iizerinde bir gevre bilinci olusturma potansiyelini nasil
goriliyorsunuz ve bu konuda ne gibi adimlar atilabilir?
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