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Message from the Editor
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Oz

Bu ¢aligmanin amaci, tarihin her déneminde dénemli nedenleri ve sonuglari olan gé¢ olgusunu fotograflar araciligryla nasil
ifade buldugunu arastirarak, gd¢ olgusunu fotograflar iizerinden okumaktir. Ozellikle giiniimiizde, insanhk adina kotii sebep
ve sonuglarma yakindan taniklik ettigimiz go¢ olgusu bircok alanda arastirma ve tartisma konusu olmustur. Bugiin pek ¢ok
sanatci, gd¢ olgusundan etkilenmis ve gociin beraberinde getirdigi insanlik dramini sanatsal bir ifade aracina doniistiirerek,
diisiincelerini ve sorgulamalarini sanat araciligiyla yapmaktadirlar. Bu sanat alanlarindan biri de evrensel bir anlatim giiciine
sahip fotograftir. Fotograf go¢ olgusunu sadece belgelemekle yetinmez. Go¢ olgusunu tartismaya acarak onemli bir islevi de
yerine getirir.

Anahtar terimler: Gog, Fotograf, Gogmen, Miilteci, Belge

Abstract

This study aims to examine how the phenomenon of migration, having significant causes and consequences throughout the
history, is expressed by means of photography and read the phenomenon of immigration through images. Especially in the
present day, the phenomenon of migration which we have witnessed its bad causes and consequences on behalf of humanity
has been the subject of research and discussion in many fields. Today, many artists are influenced by the phenomenon of
migration. They transform this human tragedy brought by migration into an artistic means of expression and articulate their
thoughts and questions through art. One of these art fields is photography which has a universal power for expression. A
photograph does not only documents or records the phenomenon of migration. It also carries out an important function by
opening up the phenomenon of migration for discussion.

Keywords: Migration, Photography, Migrant, Refugee, Document

GIRIS

Fotograflar, imgenin yansimasi olarak anligi gosteren bir belge niteligindedir. Fotograf izleyen igin
gerceklige ait bir goériiniimiin kaydidir. Fotografi izleyenler iki boyutlu goriintliye dayanarak Ugc
boyutlu gerceklikle iliski kurarlar. Bu nedenle fotograf sanatinin bir yanilsama oldugu gergeklige dair
bir kayit oldugu soylenebilir. Fotograf bircok gorsel sanat tiirti gibi izleyenler igin evrensel bir belge
niteligine sahiptir. Ancak, fotograflarin okunmasinda da izleyenlere ait onceki bilgiler fotograflar
yorumlamamiz i¢in gereklilik arz eder. Fotograflar hangi tiirde olurlarsa olsunlar, kurgusal ya da
tesaduf, bircok bilgi icerirler. Bunlar izleyenlerin daha once gormiis oldugu nesnelere ait bilgileri
iceren tanidik formlar da oldugunda daha fazla irdelenerek yorumlanabilir.

Fotograflarin okumasinda onceki bilgilerimizin ¢ok biyiik etkisi ve kuvveti vardir. Herhangi bir
tanimsiz yiizeye ait detay fotografinin okunmasi ya da bir nesneye ait fotograf onceki bilgilerimiz
fotografi izleyenin fotografi irdelemesini saglamaktadir.

Fotograf sanati, Resim sanatinin bir kurgu, sagaltma, ayiklama ydnleri bakimindan ayrilmaktadirlar.
Ancak bu fotograf sanatinda kurgunun ve izleyen tarafindan se¢imin olmadigi anlamina
gelmemektedir. Resim sanatinda kurgunun ve sanatg¢min birgok gucli yonu kisisel olarak yapitlarda
bulunmaktadir. Fotograf sanatcilar1 da bazi temalarda kurgularla hareket eder. Berger’e gore, fotograf
sanatinda diizenleme bir konuyu olusturma, stiidyo diginda tamamiyla miimkiin degildir (2015: 37).
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Buradan hareketle, fotograf olarak sanatsal niteligi olan ¢aligmalarin resimsel bir kurgu ile degil dogal
arglimanlarin birlestirilerek bir segme anindan olusturulabildigi sdylenebilir.

Fotograflar insanlar tarafindan c¢ekilmektedir. Glizel sanatlar dalina giren fotograflar diger
fotograflardan ayrilarak, kurgu, 151k ve tema bakimindan izleyicide duygulanim olustururlar. Agik ya
da gizli mesaja sahip fotograf tiirleri, izleyenlerde daha fazla etkide bulunarak merak ve duyumsama
istegimizi harekete gecirir. Fotograflarin hangi tiirde ve nitelikte olmasina bakilmaksizin izleyenlerde
farkli etkiler uyandirdigi bilinmektedir. Fotograflar da insanlarin goérdiikleri okumalara dair bir¢ok
goriintii bulunmaktadir. Ornegin fotograftaki yer, konum, cografya ve topografyas, giindiiz gece ya da
aksam saatlerine ait olmasi, zaman, iginde bulunan canli varliklar ve cinsiyetleri, cesitli gostergeler;
yazilar, insan yapim esyalari, insanda fotografa ait bilgileri anlamlandirarak bunlar arasindaki
iligkileri kurmasini saglamaktadir. Zamanina ait fotograflar belge olarak bulundugu zamana ait
gostergeleri lizerinde tasimaktadir.

“Fotograf iletisinin icerigi nedir? Fotograf neyi aktarir? Tanimi geregi, sahnenin kendisini, harfi
harfine gergegi.” (Barthes: 2017: 10). Fotografin gercekligi yansitmasi bir belge niteliginin olmasini
gosterir. Ancak bu gerceklige ait bir goriintiidiir. Gergeklik algimiz birgok duyumuzla glnlik
yasamumiza dair bilgilere de sahiptir. Bu nedenle, gercekligin kendisi iki boyutlu bir yiizey iizerine
aktarilamaz. izleyicinin gordiigii 151k ve gdlge iizerinden alinmis gerceklige dair bizde temsil imkani
bulan lekelerdir.

Simdi ye ait fotograflarin hepsi gecmisi gostermektedir. Kurgu bilime ait fotograflar ya da digerleri
yasanilan gergeklik iizerinden kurgulanmistir. Bu nedenle fotograflarin birer soyutlama oldugu
diigtiniilebilir. Fotograflarda duygusal anlami kuvvetli ve izlenimin daha 6nce fark etmedigimiz ya da
gormedigimiz bir boyutta olmasi dikkat ¢ekicidir.

“Fotograf, insanin anlik ve rasgele durumlarimi saptar.” (Ziss, 2011: 77). Fotograflarda insanin her
haline dair anlar1 gorebilecegimiz gibi herhangi zamana dair goriintiiler bulunabilir. O nedenle
fotografin igindeki nesneler paradoksal olarak nedensiz bir arada bulunabilir. Ayn1 zamanda kurgusal
ozelliklerde ¢ok sayida fotograf arasindan secilen temalar1 daha iyi betimleyen fotograflar secilebilir.
Giizel Sanatlar dalina girecek fotograflarin belirli ve yiice konular1 almadan da iyi bir fotograf olabilir.
Siradan konular ¢ok etkili fotograflar olabilmektedir.

Guzel sanatlara dahil edebilecegimiz fotograflar sanatgmnin 6zgiirliik alanindan beslenerek 6zel bir
yaratici betimlemeyi gosterirler. Fotograflar anin daha 6nceki gérmedigimiz aninin dondurarak cesitli
bigimleri sanat¢1 tarafindan ayiklanarak, daha once hig¢ tasarlamadigimiz bi¢imde gerceklestirmemizi
saglayabilir. “Fotograf bir tiir "kaliba dokme" dir: Kalip, seyin i¢sel kuvvetlerini belli bir anda denge
durumuna ulasacaklar sekilde diizenler (hareketsiz kesit).” (Deleuze, 2004: 40).

Bu makalenin konusu olan fotograflar, insanlik tarihi kadar eski, yasamin ayrilmaz bir pargasi olan
g6¢ olgusuna dairdir. Hem hayvanlar hem de insanlar tarih boyunca yer yer gd¢ eyleminde
bulunuslardir. Gegmiste gogiin ana nedenleri daha iyi gida kaynaklari ve daha elverigli bir ortam
bulmak gibi ¢gogunlukla hayatta kalma ile ilgili daha basitken giinimizde, nedenler genellikle basit bir
hayatta kalma meselesinin 6tesine geger (Jelek&inen, 2015: 13).

Insanlarin kalic1 veya gegcici hareketi olan gdc, ekonomik, cografi, hastalik gibi kosullarla, kentler veya
iilkeler arasinda olabilmektedir. Insanlar ¢ok biiyiik sayilarda goc edildigi gibi daha kiigiik gruplar
olarak da go¢ edebilirler. Insanlar, her dénem farkli birgok sebeplerle isteyerek veya zorunda
birakilarak go¢ etmislerdir.

Insanlarin topluluklar halinde son derece sarsici ve trajik bir bigimde yer degistirdiklerini
gorebiliyoruz. Goge ait belge niteligi tasiyan kurgulanmamis bir¢ok fotografi basinda, sosyal medyada
stirekli izliyor onlara maruz kaliyoruz.
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Afetler, siyasi olaylar, savaglar da géce neden olabilecek giiclii etmenlerdir. Go¢ eden insanlarin yeni
bir yerlesim yerinde daha iyi yasama istekleridir. Bagka daha iyi bir yer istegi ile yapilan goglere
ilaveten savaslar nedeniyle zorunlu gégler, ekonomik ve ¢evre kaynaklarinin tiikenmesinden kaynakli
gocler de vardir.

Fotograf 2: Miibadele dénemine ait bir fotograf

Kaynak: 1923-1924,0nye Gazetesi
https://www.google.com.tr/search?q=eski+mibadele+donem  Kaynak:
ine+ait+foto&thm= https://www.google.com.tr/search?g=eski+mibadele+ddnem

ine+ait+foto&tbm=

Gog fotograflarinin belgesel ve haber niteliginin hayal giiciine hitap edemedigi disiiniilebilir. Bu
fotograflar anlikta ¢ekilmistir. Ve gercekligin acilarina dair birgok insani 6ge barindirmaktadir.

Gog fotograflart anlik gergegin bir yansitmasi olarak trajedileri birgok agidan ¢ok giiglii betimlemekte,
yasanan acilarin imgelerini zihinlere kaziyacak giictedir. Bu imgeler iizerinden hangi siire gegerse
gegsin izleyicilere dogrudan etkilerde bulunurlar. Tarihsel metinler ve agiklamalar i¢inde yasanilan
trajik olaylarin kuvveti insan zihninde ¢agrisimlarla yasamaga devam eder. imgeler ise unutulmayacak
sekilde giiclii etkiler saglayarak unutulmazlar. “fotograf, sanatsal bir nitelige erisse bile, belgesel
Ozelligini yitirmez; gercek bir nesnenin dosdogru verilisi olmakta devam eder.” (Kagan, 1993: 241).

Gog fotograflar1 son derece siiriikleyici, sarsicidir. Kullanimi son derece zordur. Bitiin, insanlhigin
kendini sorgulayabilecegi ¢ok rahatsiz edici 6geler, anlamlar icerir. Gog¢ fotograflart diger birgok
fotograf konusundan ¢ok daha fazla duygulanama neden olabilmektedir. Go¢ fotograflarini bu agidan
Ozellikle incelemek gerekir.

Go6g¢ fotograflarmmin igindeki betimlemelerin rahatsiz edici tavri bizi bu fotograflar1 daha fazla
incelememize ve iizerinde tartismamiza neden olmustur. Bu fotograflar son derece rahatsiz edici
mesajlar1 bize iletmektedirler. Izleyicilere blyiik bir sugluluk duygusu ve utanma hissi verebilecek
glgctedir. Bizleri diisiinceler i¢inde birakmaktadir. Bu fotograflarin dondurulmus ve trajik anlara iliskin
gercekligi son derece kuvvetli birer temsil olmuslardir. Ustelik bu gerceklik ¢ogu zaman
kurgulanmamus anlikta yakalanan bir ana aittir.

Ozellikle kendi Ulkesinden baska iilkeye yapilan gogler son derece trajik ve olumsuzluklarla
noktalanabilmektedir. Gogmenler yasadiklar1 deneyimlerde birgok kotii durumla karsilasmuslar ¢ok
cesitli zorluklarin tistesinde gelmege ¢alismiglardir.

Iste bu trajik olaylar1 gdsteren go¢ fotograflar1 ¢iplak gercekligin bir rahatsiz edici ve utang verici
0zelligi olarak bizleri derinden sarmaktadir.
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Fotograf 3: Niliifer Demir, Aylan Kurd: Bebek, Tarih: 2015

Fotografi ¢geken Dogan Haber Ajans muhabiri N. Demir’i derin etki altinda birakan fotograf son derece
carpicidir. Diinya medyasinda da genis yanki bulan fotograf, go¢men krizini bir kez daha carpici
sekilde On plana tagimistir. Time tarafindan yilin en iyi 10 fotografindan birisi olarak se¢ilmistir. Genis
capta butun dinyada yankilanan ve yayinlanarak ¢ok genis kitlelere ulasan fotograf hayatin1 kaybetmis
bir ¢ocuk fotografi olmast ve herhangi bir kurguya sahip degildir. Dehsetli fotograf bize derinden
sarsmaktadir. Fotografin psikolojik ve sosyolojik kitlesel etkisi sosyal medyaya da tasinarak, ilgili
gorselle dayanan birgok gorsel de iiretilmistir.

Hayatin1 kaybetmis bir ¢ocugun fotografini paylagsmak, yayinlamak basin sektoriinde tercih edilmeyen
bir yontemdir. Fakat olayin trajikligi ve yatan ¢ocugun biitiin insanliga ait utang dolu bir gorsel olmast
bir utang vesikas1 olarak basinda yer bulmustur. Bu fotograf basit olarak ¢iplak gergekligi gostererek
izleyenlere ulagmustir. Ayrica gorsel benzer go¢ fotograflardan farklidir. Fotograf ’da tek bir gocuk
bedeni cansiz olarak yerde yatmaktadir. Go¢ fotograflarinda genellikle gordiigiimiiz Kitleler ve insan
topluluklar1 bir yerden bir yere gocer bigimdedir. Trajedi, dehset, umutsuzluk gibi kavramlarla
izleyenlere kosulsuz ve sansiirsiiz sekilde ulagmustir.

Fotograftaki acinin goziiken en yiiksek boyutu izleyende hissedilir. Gocte yasanan acilar1 gdsteren bu
fotograf, insanlar tepki sergilemege zorlamis, toplumsal kamuoyunu etkilemistir. Sanatgilar iiretilen
bir cok resim, illUstrasyon, c¢izim, heykel, metin vb. sanatsal géndermelerle hissedilen aciy
yansitmiglardir.

Fotograf 4: Cinli sanatg1 Ai Weiwei, Suriyeli Alan Kurdi'nin fotografi iizerinden elestirel performans yapmustir. Tarih: 2016

Bizim gordiiglimiiz gecekligi dondurup soyutlasmasina neden olan fotograf, soyutlama ile
algiladigimiz geceklige benzer onemli bir farkindalik yaratabilmektedir. Fotograflarin biiyiik bir
iletisim gucl bulunuyor. Tletisim giicleri sayesinde sozlii anlatimdan daha giiclii etkiler
uyandirabilecegi, farkli etkiler yaratabilecegi diisiiniilebilir.
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Ayla fotografindan etkilenen Fin heykel sanatgis1 Pekka Jylhd tarafindan yapilan Aylan galismasi ti¢
boyutlu heykel bir ¢alismadir.

Finlandiya Helsinki modern sanat galerisinde sergilenen c¢alisma fotograftan alintilanmustir.
Fotograftaki detaylar1 ti¢ boyutlu olarak yansitma amaci tasiyan ¢alisma cam bir muhafaza igine
konulmustur. Hayatim1 kaybeden Aylan bebegin orijinal Olgiilerini yansitan heykel, fotograftaki
pozisyonunun ayni bi¢iminde yansitilmaga ¢aligilmistir.

Fotograf 5: Aylan Bebek, Pekka Jylha details, Photo: Reuters, Tarih:2016

Fotografin resimle olan yakinlig: iki boyut {lizerinde gerceklige veya sanatg1 imgesine ait goriintiilerin
yansitilmasidir. Resimsel kurgudan farkli bir islevi olan fotograf genellikle Uzerinde higbir yorum
yapmadan anlig1 goriintii olarak biitlin ¢iplakligiyla ve carpiciligiyla ortaya koyabilmektedir. Ayrica,
fotograf resim gibi bizim algimizla fark etmedigimiz birgok goriintuyl kurgu, tesadif, veya secimle
kaydederek farkli detay ve unsurlar1 bize farkettirmek icin 6zelliklere sahiptir.

Aylan bebek fotografindan etkilenen Organizatér Fasli oyuncu Latifa Ahrar tarafindan jest tepkileri
gostermek i¢in birlikte gergeklestirilmistir. Fas’in sahilinde Aylan Bebegin elbiselerini giymis 30 kisi
kum Gzerinde performans olusturarak tepkilerini dile getirmislerdir.

i

Fotograf ~ 6:  https://www.dailymail.co.uk/news/article-3227703/Thirty-people-recreate-death-Alyan-Kurdi-laying-sand-
Moroccan-beach-dressed-clothes-drowned-Syrian-boy.html Tarih: 2015

Fotograflarin estetigi resim sanatindan estetiginden farklilagir. Baz1 goriintiilerdeki aciya dair rahatsiz
edici gerceklikler o kadar ¢arpicidir ki bizi rahatsiz edecek boyutlara ulasir.
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Toplumsal gog¢ fotograflarmin kurgu olsun olmasin temeli insan figiridur. Betimlemede guclu bir
trajik etki yaparak yansimali 6zdeslesecegimiz bir etkide bulunur. Figir biylk oranda bir duygusal
ifadenin 1stirabin ve trajedisinin betimlemeleri ile yiiklenmistir. Otobiyografilere de dayanan
gortintiilerde kilik kiyafet ve duygu halini yansitan goriintiiler son derece agiklayict ve belgeseldir.
Genellikle kurgudan uzak gog¢ fotograflari, Sosyo ekonomik durum, gizlenme, saklanma, korunma,
evsizlik, aidiyetsizlik vb. gibi bircok gostergeye sahip giysiler go¢ fotograflarinda son derece etkili
olarak gosterilmektedir.

Gilinlimiiz diinyasinda miilteci krizi sorunu biiyiik boyutlara ulagsmis durumdadir. Cesitli medyalarda
tirettikleri tirtinlerle yer alan sanat¢ilarin go¢ krizi, miilteci sorunlar gibi bir duruma kayitsiz kalmasi
beklenmemelidir.

SONUC VE ONERILER

Fotograflar sayesinde olanlar hakkinda kendi goriislerimiz  disinda  géremediklerimizi,
algilayamadiklarimiz1 fark ederek farkli bir algilama ortamina dahil oluruz. Fotograf fark etmedigimiz
goriintiiler icin ¢ok giiglii bir gérme, odaklanma aracidir. Herhangi go¢ olaymi tek bir fotografta
zihinlere ¢ok giiclii imlemek miimkiin olabilmektedir. Go¢ fotograflarinda bulunan trajik durum,
betimleme yazili metinlerden ¢ok daha zengin bir alict gruba daha hizli, dogrudan ulagabilmektedir.
Gog fotograflarii ¢eken sanatg1 ve diger kamera arkasi kisiler, kendilerini olaymn digina birakarak
gorevlerini yaparlar. Buna ragmen tiimiiyle olayin disina ¢ikabilmeleri de miimkiin degildir. Gog
fotograflar1 6zellikle durumundan memnun kitle icin tatsiz bir durum ve sessiz bir aciya neden
olmaktadir. Miiltecileri anlatan fotograflar, gorsel yollardan etkilenen bilincimize miidahaleler
yapmaktadir. Fotograf izleyicileri durumu degistiremedikleri icin vicdan azabi g¢ekerken Miilteci
fotograflar1 bir resimden farklidir. Son derece carpici ama zaman zaman bir 0 kadar da donuktur.
Fotograf miiltecilerin deneyimlerini belirli bir anliga dondurarak belgesellestirir. Fotografta miiltecileri
cekerken bu ani belgesellestirmenin duygusuyla acisini biraz hafifleterek fotograf ile miiltecileri
tecriibe etmek olabilir mi? Eger kurgu bir fotograf degilse disar1 kalmakla agiklanabilir. Fotograf
sanat1 yalnizca iyi bir kurgu, kadraj, kompozisyon ve anlik ve mekanin se¢im olarak goriillemez. Ayni
zamanda kiiltiriin en 6nemli geg¢mis, gelecek belleklerindendir. En giiclii oldugu yer ise gogleri
belgeleme niteligidir.
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EXTENDED ABSTRACT
This study aims to examine how the phenomenon of migration, having significant causes and
consequences throughout the history, is expressed by means of photography and read the phenomenon
of immigration through images. Especially in the present day, the phenomenon of migration which we
have witnessed its bad causes and consequences on behalf of humanity has been the subject of
research and discussion in many fields. Today, many artists are influenced by the phenomenon of
migration. They transform this human tragedy brought by migration into an artistic means of
expression and articulate their thoughts and questions through art. One of these art fields is
photography which has a universal power for expression. A photograph does not only documents or
records the phenomenon of migration. It also carries out an important function by opening up the
phenomenon of migration for discussion. The proximity of the photograph to the picture is the
projection of the images of reality or the image of the artist on two dimensions. The photograph,
which has a different function from pictorial editing, can often reveal the nudity and strikingness of
the image as an image without any comment on it. In addition, many images that we do not realize
with our perception of the image, such as pictures, fiction, coincidence, or by saving the selection of
different features and features to make us noticeable. On the coast of Morocco, 30 people dressed in
Aylan Baby's dresses expressed their reactions by creating a performance on the sand. The aesthetics
of photographs differ from the aesthetics of painting. The disturbing realities of the pain in some
images are so striking that they reach dimensions that disturb us. The basis of social migration
photographs, whether fiction or not, is the human figure. It makes a strong tragic effect in the
description, and an effect that we will identify with reflective. The figure is largely loaded with
depictions of the pain and tragedy of an emotional expression. The images that are based on
autobiographies reflect the disguise and emotion and are very descriptive and documentary.
Photographs of immigration away from fiction, socio-economic situation, hiding, hiding, protection,
homelessness, lack of belonging etc. Garments with many indicators are shown to be highly effective
in migration photographs. In today's world, the problem of refugee crisis has reached great
dimensions. The artists involved in the products they produce in various media should not be expected
to remain indifferent to a situation like migration crisis and refugee problems. With the help of the
photographs, we become aware of what we cannot see and cannot perceive, except for our own view
of what is happening. Photography is a powerful sight and focus tool for images we don't notice. It is
possible to mark any migration event very strongly to the minds in a single photo. The tragic situation
found in the migration photographs can reach a richer recipient group faster and more directly than the
written texts. The artist and other behind-the-scenes people who take photos of immigration do their
duty by leaving themselves out of the scene. However, it is not possible for them to go completely out
of the event. The photos of immigration cause an unpleasant situation and a silent pain especially for
the satisfied population. The photos depicting the refugees interfere with our consciousness, which is
visually affected. Refugee photographs are different from a picture when photo viewers are remorseful
for not being able to change the situation. It is extremely striking but at times it is also dull.
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Photographs document the refugees' experiences by freezing them for a certain moment. Is it possible
to experience the refugees with photography by alleviating the pain and feeling of documenting this
moment while photographing refugees? If fiction is not a photograph, it can be explained by staying
out. The art of photography can not only be seen as a good fiction, framing, composition and instant
and the choice of space. At the same time, culture is one of the most important past, future memories.
The most powerful one is the documentation of migration.
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Oz

Bu aragtirmanin amaci ilkdgretim birinci kademede gorev yapan sinif ve brang 6gretmenlerinin isbirlikli 6grenmeye yonelik
goriislerinin incelenmesidir. Aragtirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmigtir ve elde
edilen goriisler icerik analizi teknigi yorumlanmustir. Calisma grubunu ise KKTC’nin Lefkosa ilgesinde yer alan ilkdgretim
birinci kademede gorev yapan toplam 20 sinif ve brans 6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin
isbirlikli 6grenme yontemlerinin 6grencilerin siirece aktif olarak katiliminin saglanmasinda, davranis kazandirmada, derse
yonelik olumlu tutum gelistirmelerinde 6nemli katkist oldugu goriistindedirler. Bununla birlikte yontemin en fazla fen bilgisi
derslerinde kullanilabilecegini belirtmislerdir. Ancak isbirligine dayali 6grenme tekniklerini kullanirken de 6grencilerin her
goreve esit katkl saglamamasi ve grup ici ¢atigmalarin olmasi en fazla karsilagtiklart sorunlari baginda gelmektedir.

Anahtar terimler: isbirlikli 6grenme, 6gretmen, ilkokul, gériisme.

Abstract

The aim of this study is to examine the opinions of primary and secondary teachers in the first level of primary education on
cooperative learning. In this research, semi-structured interview form was used as a data collection tool and the opinions
obtained were interpreted as content analysis technique. The study group consists of a total of 20 primary school and branch
teachers who work in the first level of primary education in Nicosia, TRNC. As a result of the research, teachers think that
the cooperative learning methods have an important role in ensuring the active participation of students in the process, in
gaining behavior and in developing positive attitudes towards the course. However, they stated that the method can be used
most in science classes. On the other hand, when using cooperative learning techniques, the fact that students do not
contribute equally to each task and that there are intra-group conflicts is one of the problems they face most.

Keywords: Cooperative learning, teacher, primary school, interview.

GIRiS
Isbirlikli 6grenme egitim bilimlerinde yeni ortaya ¢ikan bir kavram degildir, 1970’li yillarin
oncesinde, Ogrencilere grup projeleri, ¢aligmalari, tartismalari ile beraber birbirlerinin 6gretiminde

birlikte ¢aligmalarina olanak saglanmis ve yol gdsterilmistir. Ancak bu stratejiler bir diizen igerisinde
gerceklestirilmemistir (Demirel, 2016). 1970 li yillarin sonlarma dogru igbirlikli 6grenme yontemleri
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farkli 6grenme ortamlarinda uygulanmaya ve gelistirilmeye baslanmistir. 1979 yilinda kurulan
‘International Associationfor the Study of Cooperation in Education’ igbilikli 6grenmenin gelisimi i¢in
gerekli olan arastirmalara, uygulama alanlarina ve bunlarin paylagimina olanak saglamistir.

Isbirlikli 6grenme yontemi, John Dewey’in problem ¢dzme yaklasimi g6z éniinde bulundurularak
gelistirilmistir. Dewey’in egitim ve Ogretim siiresince, 0grencilere bilginin kazandirilmasi yoniinde
gergeklestirdigi sosyal etkilesim igbirlikli 6grenme yaklagimlarinin 6ne ¢ikmasini saglamistir (Cooper,
2005). Isbirlikli 6grenme teorisi, Deutsch’un 1940’lardaki isbirligi ve yarisma kuramina dayandigi
gorlilmektedir. Bu baglamda yontem 1970°1i yillardan sonra daha da 6nem kazanmistir (Binbasioglu,
2005). Slavin ise 1990’11 yillarda Johnson ve arkadaslarmin ortaya koydugu davranissal kuramlari
giidiilenme kuramlar1 ad1 altinda toplamistir (Bayrakc¢eken, Dikel, Akar, Karadeniz, Dogan, Doymus,
2011).

Isbirlikli 6grenme anlayis1 kapsaminda basta ABD olmak iizere, baz1 okullarda sistem degisikligine
gidilerek, uygulamaya elverisli ortamlarinda hazirlanmasi igin gerekli diizenlemeler yapilmakla
birlikte bu yontemin 1900°lii yillarin basindan itibaren ABD’de kullanildig1 goriilmektedir (Cil, 2005).
Isbirlikli dgrenme pragmatizim felsefesine dayanmaktadir. Bu baglamda yeniden kurmacilik ve
ilerlemecilik egitim felsefelerinden yararlanmaktadir. ilerlemecilik akimma gére &grenci, siirekli
arastirma yapan, sorgulayan, inceleme yapan birey roliindeyken, 6gretmen ise yol gdsteren birey
roliinii sahiplenerek egitim ortaminin demokratik bir sekilde olugsmasini saglar (S6nmez, 2008).Bu
baglamda ilerlemecilik akimi egitimin siirekli bir gelisim i¢inde oldugunu savunur ve egitimin esas
amacinin bireylerin deneyimleyerek siirekli olarak yeniden insa edilmesi oldugunu kabul eder
(Demirel, 2007). Yeniden kurmacilik akim ise ilerlemecilik akimimin devami olarak goriilmektedir.
Ilerlemecilik akimi, pragmatizimde savunulan siirekli degisim ilkesi esas alinarak toplumun yeniden
diizenlenmesi gerektigi {izerine odaklanir. Bu baglamda yeniden kurmacilik akiminin savunucularina
gore sorumluluk okullarin {izerindedir ve okullar demokrasi egitimini esas alarak yeniden diizenlemeyi
gerceklestirmelidirler (S6nmez, 2008).

Ogrenciyi merkeze alan isbirlikli 6grenme ydntemi, ogrencilerin olusturduklar1 grup iginde
birbirleriyle olan iletisimi artirmakla birlikte, diisiincelerini birbirlerine aktarmalarini, ¢alisma
diizeninin ve planinin organize edilmesi ve her grup iiyesinin Ogrenmesinin sorumlulugunun
almmasini kapsamaktadir (Sharan ve Sharan, 1987).

Isbirlikli grenme ile birlikte dgrenciler, hem kendilerinin hem de grup arkadaslarimin 6grenmelerini
en iyi seviyeye tasimak i¢in daha fazla sorumluluk alirlar. bu baglamda 6grencilerin basariy1 paylasma
amactyla birlikte caligmalar igbirlikli 6grenme yonteminin temelini olusturur (Johnson ve Johnson,
2005).

Gilinlimiizde biitiin 6gretim yontemlerinin etkin bir gekilde kullanilmasinda en biiyiik sorumluluk
Ogretmenlerin lizerindedir. Herhangi bir Ogretim yoOnteminin verimli ve basarili bir sekilde
kullanilabilmesi i¢in gretmenin séz konusu ydntemi etkin olarak yiiriitebilmesi ile mumkiindir (Unla,
2008).

Isbirlikli 6grenme de 6gretmenler belli yonergeleri dgrencilere zorla uygulatmazlar. Bundan ziyade
Ogrencileri amaglarina ulastiracak yontemleri belirlemeleri igin serbest birakirlar. Bdylece 6grenci
bilgiyi edinme siirecinde aktif olarak katilim saglar. Bu yontem ile 6gretmenlerin, 6grenci merkezli
siniflar olusturmalarina ve 6grencilerin ihtiyaglarina odaklanmalarini saglar (Sharan ve Sharan, 1987).
Isbirlikli 6grenme yontemini kullanan bir dgretmen siire¢ boyunca dgrencilere rehberlik yapmali,
Ogrenci gruplari arasinda meydana gelebilecek aksakliklara zamaninda miidahale etmeli ve
ogrencilerin sorumluluk almalarin1 saglamalidir. Bdoylece Ogrencilerin hem akademik anlamda
basarilarinin hem de dzgiivenlerinin artmasina yarar saglayacaktir (Demirtag, 2010). Bu baglamda
O0gretmenlerin  dort gorevinden bahsedilmektedir. Bunlar; 6gretimin amaglarin1  belirlemek v
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aciklamak, Ogretim Oncesi kararlar almak, degerlendirme siireci i¢in kriterleri belirlemek ve grup
caligmalarinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamaktir (Saban, 2005).

Isbirlikli &grenme yontemlerinin etkili bir sekilde uygulanabilmesi igin Ogretmenlerin yerine
getirmeleri gereken sorumluluklart yami sira Ogrencilerin de T{izerlerine diisen gorevleri yerine
getirmeleri siirecin verimli bir sekilde islemesi acisindan son derece Onemli bir yere sahiptir.
Ogrencileri siireg igerisinde aktif rol almalarmi olanak taniyan, birlikte basarabilmek icin birbirleri ile
etkilesim halinde ¢aligmalarinm1 ve motivasyonlarimi saglayan igbirlikli 6grenme yontemi 6grencilerin
siire¢ igerisindeki iletisim becerilerini ve 6zgiivenlerini artirmaktadir (Gelici, 2011). Bu baglamda
Ogrencilerin grup igerisinde birbirlerinin 6grenmelerinden sorumlu olmalari yontemin en 6nemli
ozellikleri arasinda yer almaktadir. Ogrenciler sorumlulugu paylasmakla birlikte, siirec sonundaki
basariy1 ya da basarisizligi da paylasirlar (Slavin, 1982).

Ogrencinin baslica gérevi gruptaki arkadaslariyla birlikte isbirligi icinde ¢alisarak gorevin
tamamlanmasini saglamaya katkida bulunmasidir. Ayn1 zamanda Ogrenciler siire¢ boyunca kendi
Ogrenmelerinin yoneticileridir (Bayat, 2004).

Acikgoz, (1992), bir grup ¢alismasinin isbirlikli 6grenme olabilmesi i¢in saglanmasi gereken kosullar
1. Grup 6dulu

2. Olumlu bagimlilik

3. Ferdi sorumluluk

4. Yz yiize (destekleyici) etkilesim

5. Sosyal beceriler

6. Grup siirecinin degerlendirilmesi

7. Esit basar1 firsat1 olarak siralamaktadir.

Isbirlikli &grenme yontemi her yas grubunda, her smf diizeyinde, her ders ve konu alanmin
Ogretiminde basar ile uygulanabilecek bir 6grenme metodu olarak kabul edilebilir (S6nmez, 2005).
Isbirlikli 6grenmenin; basar1, kalicilik, derse ve okula ydnelik olumlu tutum, motivasyon, transfer, iist
diizey bilissel stratejiler, ozyeterlilik algisi, benlik saygisi, iletisim becerisi gibi birgok biligsel ve
duyussal 6grenme iiriinii iizerinde olumlu etkileri bulunmaktadir. Akademik basarinin yan sira sosyal
ve psikolojik yararlari, igbirlikli 6grenmenin 6nemini arttirmaktadir.

Isbirlikli 6grenme yonteminin de diger 6grenme yontemlerinde oldugu gibi bazi sinirhiliklar ve
zorluklar1 bulunmaktadir. Tiim 6gretim yontemleri i¢inde gegerli olan en 6nemli unsur s6z konusu
eksikliklerin ya da zorluklarin 6nceden tespit edilip sinif ortamlarina yansimasinin oniine gegilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda ilgili yontemi uygulayacak kisinin zorluklarla karsilagmamak amaciyla
onceden Ogrenme ortamlar1 diizenlenmeli ve hazirliklar bu ama¢ dogrultusunda yapilmalidir
(Tasdemir, 2004). Bu baglamda dikkat edilmesi gereken hususlar su sekilde siralanabilir:

Hazira konma etkisi

Somirilme etkisi

Sorumlulugun karigmasi

Zenginin daha zenginlesmesi

Toplumsal ¢ekilme

Grupta basatlik

Islevsel olmayan is boliimii

Ogrencilerin isbirligi yapma isteginde olmamalar1

ONoaprwNE

Zaman iginde gelistirilmis pek ¢ok isbirligine dayali 6grenme teknigi bulunmaktadir. Her birinin
ozelliklerini iyi bilmek; konu alani, 6grenim diizeyi ve dgrenci grubunun 6zellikleri gibi degiskenleri
gbz Oniine alarak en uygun teknigin secilmesi agisindan Onemli goriilmektedir. Bu baglamda
aragtirmanin genel amaci ilkdgretim birinci kademede gorev yapan sinif ve brang 6gretmenlerinin
isbirlikli 6grenmeye yonelik goriislerinin incelenmesidir. Bu genel amag¢ dogrultusunda ise asagidaki
alt amaglar olusturulmustur;
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1. Simf ve brans Ogretmenlerinin, isbirligine dayali 6grenme siirecine katkilarina yonelik
gorisleri nelerdir?

2. Smuf ve brang dgretmenlerinin, igbirligine dayali 6grenme yontemlerinin dgrencilere davranig
kazandirmadaki etkililiklerine yonelik diislinceleri nelerdir?

3. Smuf ve brang dgretmenlerinin, isbirlikli 6grenme yonteminin dersye yonelik olumlu tutum
gelistirmesine iliskin goriisleri nelerdir?

4. Smif ve brang Ogretmenlerinin, isbirlige dayali O6grenmenin kazanimlara ulagmadaki
etkililigine yonelik diisiinceleri nelerdir?

5. Smnif ve brang dgretmenlerinin, igbirlikli 6grenme yonteminin en etkili kullanildigi derslere

yonelik goriisleri nelerdir?

Sinif ve bransg 6gretmenlerine gore en etkili kullanilan isbirlikli grenme yontemleri nelerdir?

7. Smif ve brang Ogretmenlerine gore isbirlikli 6grenme yoOntemlerinde karsilasilan zorluklar
nelerdir?

o

YONTEM
Arastirma Modeli
Arstirmada simf Ogretmenlerinin igbirlikli 6grenmeye yonelik gorlislerini ayrintili bir sekilde
belirlemek amaciyla nitel arastirma yontemlerinden icerik analizi kullanilmustir. Icerik analizinde asil
amag, arastirmacilar tarafindan toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulagmaktir
(Yildirim ve Simgek, 2008).

Cahisma Grubu

Aragtirmanin g¢alisma grubu belirlenirken amagli 6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir durum
orneklemesi kullanilmistir. Bu 6rnekleme yontemi arastirmaya hiz ve pratiklik saglar (Yildirim ve
Simsek, 2008). Arastirmada ilkokul diizeyine egitim veren sinif ve brans 6gretmenlerinin se¢ilmesinin
nedeni, 6grencilerinin kendi akranlariyla birlikte iletisim ve isbirligi icerisinde etkili bicimde ¢alismay1
Ogrenebilecekleri yas grubuna hitap etmeleridir.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Bilgiler

Katilimci 6zellikleri Frekans Yuzdelik
Cinsiyet Kadin 14 %70
Erkek 6 %30
Toplam 20 %100
Gorev yaptiklar alan Simif 6gretmeni 5 %25
Brang 6gretmeni 15 %75
Toplam 20 %100
Kidem 0-9 y1l arast 6 %30
10-19 y1l aras1 6 %30
20-29 yil arasi 6 %30
30 y1l ve lizeri 2 %10
Toplam 20 %100

Tablo 1’de goriildigii arastirmaya katilan katilimcilarin 14’ kadin 6°s1 ekek Ogretmenlerden
olugmaktadir. Katilmcilarin 5’i simif 6gretmeni, 15’1 ise brans Ogretmenlerinden olusmaktadir. 6
ogretmen 0 ile 9 yil arasi, 6 6gretmen 10 ile 19 yil arasi, 6 6gretmen 20 ile 29 yil arasi ve 2 6gretmen
de 30 y1l ve iizeri kideme sahip oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araclan

Arastirmada sinif ve brang 6gretmenlerinin igbirlikli 6grenmeye yonelik goriislerini ortaya koymak
amaciyla literatlir taramasi yapilarak agik uclu soru teknigine uygun olarak yar1 yapilandirilmis
gorlisme formu hazirlanmigtir. Arastirmacilar tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmig goriisme
formunun gegerlik ve glvenirligini saglamak amaciyla, aragtirmacilar diginda {i¢ egitim bilimleri
alaninda ¢aligma yapan ii¢ 6gretim gorevlisinden uzman goriisii alinmustir.
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Veri Toplama Sureci

Lefkosa ilgesinde farkli okullarda gorev yapan toplam 20 sinif ve bransdgretmeniyle arastirmayi
gergeklestirmek igin iletisime gecilmistir. Arastirmaya goniilli olarak katilan G6gretmenler ile
kendilerine uyan zamanlarda bireysel goriismeler gerceklestirilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde icerik analizinden yararlanilmistir. Arastirmacilar
tarafindan incelenen goriisme kagitlarinin hepsinin arastirmaya katki saglayacak nitelikte olduguna
karar verilmilgtir. Elde edilen bulgularin analizi siirecinde ise verileri kodlama, kategori olusturma,
kod-kategori diizenleme ve raporlama islemleri adim adim izlenmistir (Yildirim ve Simgek, 2008).

Bu baglamda goriislerine basvurulan smif ve brans ogretmenleri “O” harfiyle adlandirilmistir.
Ogretmen goriislerine oldugu gibi yer verilen alintilarda ise 01,05,07,012,...seklinde kod adlarina
yer verilmistir. Ilk olarak incelenen veriler arsatirmacilar tarafindan ayr1 ayri ilk kodlar
olusturulmustur. Ardindan olusturulan ilk kodlariic kodlayici tarafindan incelenmis olup, ortak
gorlisler dogrultusunda kodlar gelistirilmistir. Ayni1 sekilde kodlayicilar ortak gelistirilen kodlari
gruplandirarak kategoriler olusturulmustur.

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu calismada KKTC’de ilkogretim birinci kademede gorev yapan sinif ve brang dgretmenlerinden;
isbirlikli 6grenmenin siirece katkilari, geleneksel yontemler ile igbirlikli 6grenme yontemlerin
farklarini, igbirlikli 6grenmenin olumlu tutum gelistirmeye katkilari, 6grencilerin sosyal beceri ve
kazanimlara katkisi, en stk hangi derslerde ve hangi tekniklerin kullanildigina iliskin veriler
toplanmistir. Elde edilen veriler icerik analizi ile ¢éziimlenmis olup, verilerin tekrar sikliklar1 tablolar
halinde sunulmustur. Tablolarda yer alan verilerde her 6gretmenin birden fazla cevabi dikkate
almmustir.

Tablo 2. Isbirligine Dayali Ogrenmenin Ogrenme Siirecine Katkilarina fliskin Ogretmen Gériisleri

Tema ve alt temalar Frekans Yizdelik
Yardimlagsma 9 %27,28
fletisim 6 %18,18
Ogrenme siirecinin verimliligi 6 %18,18
Sorumluluk alma becerileri 5 %15,15
Diisiince tarzlari 3 %9,09
Kendi becerilerini sergileme 3 %9,09
Aidiyet duygusu 1 %3,03

Tablo 2’de goriildiigh gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaklasik olarak %27’si isbirligine dayah
O0grenmenin siirece en Onemli katkisi olarak Ogrencilerin birbirleriyle yardimlagmasi olarak
gormektedir. Ogrencilerin siire¢ icerisinde birbirleriyle yardimlasmasi, birlikte karar almalarina ve
birbirlerinin diisiincelerini dinlemeyle birlikte 6nem vermelerini de saglamaktadir. Asagida
yardimlagma ile ilgili goriis bildiren 6gretmenlerin ifadelerine dogrudan bir sekilde yer verilmistir.

02: “Isbirligine dayali ogrenme ile 6grenciler yardimlasmay, birbirlerinin fikirlerini dinlemeyi,
birlikte karar almay: ogrenirler.”

03: “Ogrencilerin isbirlik¢i yoniinii giiclendirir. Takim ¢alismast ile yardimlasmay, paylasmayr ve
bencil olmamayr 6gretir.”

O5: “Isbirligine dayali 6grenmede gruplar heterojen bir yapida oldugu icin égrenciler birbirleriyle
yardimlagarak ogrenirler.”

06: “Isbirlikli 6grenme ile isler paylasiliyor. Béylelikle her dgrenci ¢alisiyor.”

013: “Ogrenciler arasindaki etkilesim, paylasma ve dayanis arttigindan Ggrenme siirecinin kalitesi de
artmaktadir.”

020: “Ogrenciler arasindaki paylasim, farkli fikirlerin ortaya ¢ikmasina sebep oldugu icin siirece
olumlu yonde katki saglar.”
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Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yaklasik olarak %18’1 igbirligine dayali 6grenmenin 6grencilerin
iletisimini arttirdigini, kendilerini daha iyi ifade ettiklerini bununla birlikte 6grenme siirecinin daha
hizli ve verimli olmasini sagladigini belirtmislerdir. Asagida ise 6gretmenlerin ifadelerine dogrudan
bir sekilde yer verilmistir.

O1: “Ogrenci derse aktif olarak katilir ve iletisimi artar.”

08: “Isbirlikli égrenme, Ogrenme siirecinde ¢ok etkili bir yontem oldugunu diisiiniiyorum.
Osrencilerinin birbirleriyle olan iletigimini artirir.”

016: “Ogrencinin birbirleriyle olan iletisimler arttikca derste daha aktif olurlar.’
018: “Ogrencilerin kendilerini daha rahat ifade etmelerine ve aktif égrenmeye katilmalarina
yardimct olmaktadir.”

019: “Isbirligine dayali 6grenme, égrenciye kendini dzgiirce ifade edebilme imkam saglamaktadr.”

>

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaklasik olarak %9’u isbirligine dayali 6grenmenin 6grencilerin
diisiince tarzlarimi gelistirdigini ve kendi yeteneklerini sergileme olanagi sagladiklarini diisiinmektedir.
Buna ek olarak aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yaklasik olarak %3’1 isbirligine dayali 6grenmenin
ogrencilerde aidiyet duygusunu gelistirdigini belirtmislerdir. Asagida ise 6gretmenlerin ifadelerine
dogrudan bir sekilde yer verilmistir.

06: “Isbirlikli 6grenme ile her 6grencinin kendine uygun becerilerini sergilemesine yardimct olur.
Osrencilerin sorumluluklar artiyor, isler paylasiliyor ve boylece her égrenci ¢calisiyor.”

O7: “Bireyler arasi giiven, saygi ve isbirliginin geligimi, bireyin gruba katkisi ve grup icinde bir
yerinin oldugu duygusu gelisiyor.”

08: “Ogrencilerin birbirleriyle olan iletisimi arttigindan dolay diisiince tarzlar: da gelisiyor, yaratici
diigiinme yonleri gelisiyor. Bu da dgrenme siireci olumlu olarak etkiliyor.”

010: “Isbirligine dayali 6grenme, 6grencilerin yeteneklerinin ortaya ¢ikmasina ve diisiince tarzlarimin
gelismesine biiyiik katki saglamaktadir.”

018: “Ogrencilerin kendilerini daha rahat ifade etmelerine ve aktif égrenmeye katilmalarina
yardimct olmaktadir.”

020: “Isbirligine dayali égrenmede paylasimeilik, farkli fikirlerin ortaya ¢ikmasina béylece
ogrencilerin diisiince tarzlarimin gelismesine olanak saglamaktadur.”

Tablo 3. Isbirlikli Ogrenme Yontemlerinin Ogrencilere Davranis Kazandirmadaki Etkililiklerine
Yonelik Ogretmen Goriisleri

Tema ve alt temalar Frekans Yizdelik

Ogrenci bilgiye kendisi ulasr. 7 %25
Ogrenci 6n plandadir. 7 %25
Kalic1 6grenmeyi saglar. 7 %25
Paylagmayu, fikir alis verisini saglar. 5 %17,86
Daha eglencelidir. 2 %7,14

Tablo 3’te goriildigi gibi arastirmaya katilan oOgretmenlerin isbirlikli 6grenme yoOntemlerinin
ogrencilere davranis kazandirmadaki etkililiklerine yonelik goriisleri yer almaktadir. Ogretmenlerin
%25’1 0grencilerin bilgiye kendi ¢abalar1 ile ulasmalari, 6grencilerde kalic1 6grenmenin gerceklesmesi
ve bunlart gerceklestirirken Ogrencilerin 6n planda olduklarimi belirtmiglerdir. Asagida ise
ogretmenlerin ifadelerine dogrudan bir sekilde yer verilmistir.

06: “Klasik yontemlerde 6grenci isbirligine dayali yontemlerdeki kadar aktif ve én planda degildir.”
010: “Geleneksel égretim yontemlerinde biiyiik olciide ogretmen on plandadir. Ancak isbirlikli
ogrenme yontemlerinde ise ogrenci on plana ¢ikmakta ve bilgiye ogrenci kendisi ulasmaktadir. Bu
durum daha kalict bir 6grenmenin meydana gelmesini saglamaktadir.”

O11: “Geleneksel 6grenmede dgrenciler edilgendir, Isbirlirlikli 6grenmesi ise 6grenciler aktifitr.”
014: “Geleneksel yontemler ogretmen odakhdir. Isbirlgine dayali 6grenme ise Ogrenci odakhidir.
Ogretmen sadece 151k tutar ve 6grenmeyi 6grenci kendisi gerceklestirir.”

018: “Geleneksel gretim yontemleri ezbere dayali bir yontemdir. Isbirligine dayali 6grenmede
ogrenci bilgiyi kendisi bulmaktadir.”
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019: “Isbirlikli 6grenmede Ogrenci bilgiye kendisi ulasabilmekte ya da bilgiye ulasma yontemlerini
bilmektedir.”

020: “Geleneksel ogretim yontemlerinde 6grenci pasiftir. Isbirligine dayali 6grenme yontemlerinde
ogrenci katithmcidwr.”

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaklasik olarak %17’si isbirlikli 6grenme yontemlerinin 6grencilere
davranmis kazandirmada fikir alis verisinde bulunarak paylasimda bulunmalarimin etkili oldugunu
belirtmislerdir. Ayrica O6gretmenlerin yaklasik olarak %7’si ise isbirlikli 6grenme yontemlerinin
ogrencilere davranis kazandirmada daha eglenceli bulduklar1 goriisiinii belirtmislerdir. Asagida ise
Ogretmenlerin ifadelerine dogrudan bir sekilde yer verilmistir.

02: “Ogrencilere istenilen davramslar: kazandirmada geleneksel 6gretimde égrenciler bir tek kendi
ogrenmesinden sorumludurlar. Bu yiizden paylasmayi, fikir alig verisinde bulunmayt deneyimleyemez.
Isbirligi ile 6grenmede bireyler sadece kendinden degil, diger arkadaslarinin ogrenmesinden de
sorumludur. Béylece yardimlasmayr ve sorumlulugu 6grenir.”

O7: “Isbirligine dayali égrenme geleneksel yontemlere kiyasla grup calismasim one ¢ikararak
pekistirir. Birey gruba faydali olabilmek icin yaptigi ise, ogrendigi konuya goniilliiliikle yaklagmasi
gerektigi icin grup icinde harcanan her ¢aba bireyde kalici 6grenmeyi saglamaktadir.”

09: “Geleneksel yontemler égrencilere daha sikici gelmektedir.”

013: “Geleneksel yontemlerde bilgi 6gretmenden ogrenciye aktarilir. Ancak isbirlikli 68renmede bilgi
paylasimi égrenci ile 6grenci arasinda, ogretmen ile 6grenci arasinda gerceklesir. Boylece dgrenciler
arasinda sosyallesme gergeklesirken, bir yandan da ogrenme kalitesi artar. Kendi bilgi ve becerisini
paylasirken aslinda kendini gerceklestirir.”

016: “Isbirligine dayali 6grenmede siirekli bir paylasim s6z konusu oldugundan, ogrenciler eglenerek
ogreniyorlar. Bu da kalici ogrenmeyi saghyor.”

Tablo 4. Isbirlikli Ogrenme Yénteminin Dersye Yonelik Olumlu Tutum Gelistirmesine Iligkin
Ogretmen Goriigleri

Tema ve alt temalar Frekans Yuzdelik
Sayg1 duymay1 8 %26,67
Ogrenmeye karst istek 8 %26,67
Aktif katilimi 7 923,33
Aidiyet duygusu 3 %10
Paylagmay1 6grenme 3 %10
Yeniliklere agik olma 1 %3,33

Tablo 4’te goriildiigl gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin igbirlikli 6grenme yontemlerinin derse
yonelik olumlu tutum gelistirmesine y&nelik goriisleri yer almaktadir. Ogretmenlerin yaklasik %26’s1
Ogrencilerin birbirlerine saygi duymayi 6grendiklerini ve 0grenmeye karsi daha istekli olduklarin
belirtmislerdir. Asagida ise 6gretmenlerin ifadelerine dogrudan bir sekilde yer verilmistir.

02: “Isbirlikli 6grenme yontemleri 6grencilerin derse karsi olumlu tutumlarinin gelismesine katkida
bulunur. Ciinkii grup icinde bir¢ok sosyal etkilesimde bulunan égrenci, 6grenmeye karsi daha istekli
ve heyecanli olacaktir. Ciinkii sadece kendisinden degil, diger arkadagslarindan da sorumludur.”

O4: “Isbirlik 6grenme yontemlerinde 6grenci hedefe kendi ulastigi icin daha isteklidir. Bu da derse
yonelik olumlu tutuma sahip olmasim saglar.”

06: “Isbirlikli 6grenme yontemiyle birlikte olumlu davranislar sergilenir. Ciinkii birlikte calissan
ogrenciler herkesin farkli alanda basarili oldugunu gordiigiinden birbirlerine saygt duymayr ve
paylasmayr ogrenirler.”

O14: “Kendisi ¢aba sarf ederek dgrenen égrenci bundan haz ve istek duyar. Béylece derse yonelik
olumlu tutum gelisir.”

019: “Isbirligine dayali &grenme, égrencilerin derslere olan ilgisinin ve isteginin artmasini
saglamaktadir.”
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Ogretmenlerin yaklasik olarak %23’ii isbirlikli 6grenme yontemlerinin derse yonelik olumlu tutum
gelistirmesinde aktif katilimin 6nemli oldugu goriisiinii belirtmislerdir. Ayrica 6gretmenlerin %10°u
Ogrencilerde gelisen aidiyet duygusunun ve birbirleri arasinda artan paylasimin da derse yonelik
olumlu tutumun geligmesine katki sagladigi gorisiinii savunmuslardir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerden sadece biri yeniliklere acik olmanin olumlu tutum gelistirdigini belirtmistir. Asagida
ise 6gretmenlerin ifadelerine dogrudan bir sekilde yer verilmistir.

03: “Takim c¢alhsmas: séz konusu oldugundan birbirlerine karsi sorumluluklari vardir. Bu
sorumluluklar ogrencilerin aidiyet duygularini beslemektedir. Bununla birlikte takim olarak basariy
oldugu gibi basarisizligr da sahiplenmeyi ve kendilerini elestirebilmeyi égrenirler.”

010: “Isbirligine dayali 6grenmede égrenci olayin icinde kendisi oldugu icin daha zevkli ve aktif bir
ogrenme ortami olusmaktadir.”

016: “Ogrencileri arastirmaya ve derse aktif katilima yonlendirdigi icin olumlu tutumu saglar.”

O17: “Isbirlikli 6grenme yontemiyle birlikte olumlu davramislar desteklenir. Ciinkii ogrencilerin
siirece aktif katilmasi 6grenme istegini ve siirdiiriilebilirligini artirir.”

018: “Isbirligine dayali 6grenmede égrenci aktif durumda oldugu icin olumlu tutum sergilemesine
yardimct olur.”

013: “Isbirlikli 6grenme ile 6grenciler derse yonelik olumlu tutum gelistirirler. Matematik dersi soyut
diizeyden, ogrenciler arasindaki etkilesim ve paylasimdan dolayr somutlasmaya baslar ve matematik
korkusu yerini matematik sevgisine birakir.”

09: “Isbirlikli 6grenme derse yonelik olumlu tutum gelismesine katki saglar. Ciinkii égrenciler
yeniliklere agik, farkl ilgi ¢ekici ortamlar ve materyallerle daha iyi 6grenirler.”

Tablo 5. Isbirlige Dayali Ogrenmenin Kazanimlara Ulagmadaki Etkililigine Yonelik Ogretmen

Goriisleri

Tema ve alt temalar Frekans Yizdelik
Birlikte hareket etme 7 %30,43
Sorunlar1 kendilerinin ¢6zmesi 6 %26,08
Bilgiye kendilerinin ulagmasi 5 %21,74
Farkli kisilik 6zellikleri 2 %8,70
Liderlik 6zelligi 2 %38,70
Alile katilimi 1 %4,35

Tablo 5’te goriildiigii gibi arastirmaya katilan Ogretmenlerin yaklagik olarak %30’u &grencilerin
birlikte hareket etmelerinin kazanimlara ulagmada etkili oldugu goriisiinii ifade etmislerdir.
Ogretmenlerin yaklasik olarak %26’s1 ise Ogrencilerin siire¢ igerisinde karsilastiklar1 sorunlar
kendilerinin ¢6zmesinin kazanimlara ulasmada etkili oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlerin yaklasik
olarak %21°1 ise 6grencileri bilgiye kendi ¢abalar1 sonucu ulagsmalarinin kazanimlara ulagmada etkili
oldugunu savunmuslardir. Asagida ise 6gretmenlerin ifadelerine dogrudan bir sekilde yer verilmistir.
02: “Isbirlikli 6grenme yontemleri kazamimlara ulasmada etkilidir. Ciinkii grup, hedefe ulasmak icin
birlikte hareket edecek ve yardimlasarak grup icindeki tii bireylerin 6grenmesine katki koyacaktir.”
O4: “Ogrencilerin birbirlerini daha iyi dinledigi zamanlar oldugundan belirlenen etkinliklerle,
isbirligine dayali 6grenme yontemi kullanilarak tiim ogrencilere kazammlar kazandirilabilir.”

010: “Isbirligine dayali 6grenmede, dgrenci bilgive kendisi ulastig icin bir ¢aba harcamakta ve
bunun sonucu olarak bir takim kazammlar elde edilebilmektedir.”

O11: “Isbirligine dayali 6grenme kazammlara ulasmada etkilidir. Ciinkii arastrma ve elde edilen
bilgileri analiz etme daha verimli bir sekilde gerceklesmektedir.”

012: “Isbirligine dayali 6grenme kazammlara ulasmada etkilidir. Ciinkii uygulamaya dayanan bir
ogrenme yontemidir.”

013: “Etkilidir. Ogrenciler isbirligi yaparken birbirlerinin eksik yonlerini tamamlayabilirler. Bu da
ogretmen miidahalesinden daha etkilidir.”

O14: “Etkili oldugunu diisiiniiyorum. Mesela bilgisayar dersinde ogretilen konularin sadece bir yolu
yoktur. Ogrencilere verilecek ipuclart ile birbirlerinin fikirlerini ve becerilerini de kullanarak esas
kazamma ulasmalar miimkiindiir.”
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O17: “Evet etkilidir. Ciinkii aktif bir siirectir. Bu siirecte Ogrenciler aktif olarak rol aldiklar: icin
iletisim becerileri, problem ¢ézme becerileri kazanirlar.”

Ogretmenlerin yaklasik olarak %8’i dgrencilerin farkli kisilik dzelliklerine sahip olmalar1 ve bunun
farkinda olmalar1 ile liderlik Ozelliklerinin ortaya ¢ikmasi, isbirlikli 6grenme ydontemlerinin
kazanimlara ulagsmada etkili oldugunu belirtmislerdir. Ayrica 6gretmenlerin yaklasik olarak %4’l ise
kazanimlara ulagmada aile katiliminin dnemli oldugunu belirtmislerdir. Asagida ise O6gretmenlerin
ifadelerine dogrudan bir sekilde yer verilmistir.

O5:  “Isbirlikli Ogrenme yonteminde égretmen iyi bir lider ozelligine sahipse ve dgrencileri
yonlendirebilirse, 6grencilerine de lider olma ézelligini kazandirabilirse etkili olabilir.”

06: “Isbirligine dayali 6grenmede ogrenciler kazammlara kolay bir sekilde ulasabiliyor. Ciinkii her
birey kendi basarili oldugu alanda ¢alisiyor ve diger bireylerin de basarisindan sorumlu oldugu igin
calismalarina daha fazla 6zen gosteriyor.”

O7: “Isbirlikli ogrenme yontemleri, égrencilerin farkl kisilik ézelliklerine hitap ettigi icin
kazammlara ulasmada etkilidir. Uyumlu, yarismaci, uzlasmaci, katilime, lider gibi farkl ozellikler
tastyan ogrencilerin tiimii bu yontemden faydalanabilir.”

09: “Isbirlikli 6grenme yontemleri kazammlara ulasmada etkilidir. Ciinkii 6grencinin etrafim, ailesini
de 6grenme ortamina katarak daha etkili bir sekilde kazammlara ulagsilr.”

O15: “Etkilidir. Ciinkii 6grenci kendini daha degerli hatta zaman zaman lider gibi hissedip, derse
daha iyi adapte olacaktir.”

Tablo 6. Isbirlikli Ogrenme Yonteminin En Etkili Kullanildig1 Derslere Yénelik Ogretmen Goriisleri

Tema ve alt temalar Frekans Yizdelik
Fen bilgisi 10 %28,57
Tim dersler 7 %20
Hayat bilgisi 5 %14,28
Teknoloji ve tasarim 4 %11,43
Tirkce 4 %11,43
Beden egitimi 2 %)5,71
Matematik 1 %2,86
Rehberlik 1 %2,86
Tngilizce 1 %2,86

Tablo 6’da goriildiigii gibi arastirmaya katilan dgretmenlerin isbirlikli 6grenme yontemlerinin en etkili
kullanildig: derslere yonelik goriisleri yer almaktadir. Buna gore 6gretmenlerin %28,57’si fen bilgisi
dersini, %20’si tim dersleri, %14,28’1 hayat bilgisi dersini, %11,43’1 teknoloji ve tasarim dersi ile
Tiirkce dersini, %5,71°1 beden egitimi dersini, %2,86’s1 ise matematik, rehberlik ve 1ngilizce
derslerinde isbirlikli 6grenme yontemlerinin etkili oldugu belirtmislerdir.

Tablo 7. Ogretmen Gériislerine Gére En Etkili Kullanilan isbirlikli Ogrenme Y éntemleri

Tema ve alt temalar Frekans Yuzdelik
Sunum 8 %25
Proje 8 %25
Soru-cevap 3 %09,38
Beyin firtinasi 3 %09,38
Ayrilip birlesme teknigi 3 %9,38
Yarigsma (Turnuva) 2 %6,26
Alt1 sapkali 6grenme 1 %3,12
Balik kil¢181 1 %3,12
Drama 1 %3,12
Istasyon teknigi 1 %3,12
Miinazara 1 %3,12

Tablo 7°de goriildiigii gibi arastirmaya katilan 0gretmenlerin en etkili gordiikleri igbirlikli 6grenme
yontemleri yer almaktadir. Ogretmenlerin %25°i sunum ve proje tekniginin, %9,38’i soru-cevap, beyin
firtinas1 ve ayrilip birlesme tekniginin, %6,26’s1 yarigma tekniginin, %3,12’si ise alt1 sapkali 6grenme
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tekniginin, balik kil¢ig1 teknigini, drama tekniginin, istasyon tekniginin ve miinazara tekniginin en
etkili isbirlikli 6grenme yontemleri arasinda yer aldigini belirtmislerdir.

Tablo 8. Ogretmen Gériislerine Gore Isbirlikli Ogrenme Ydntemlerinde Karsilasilan Zorluklar

Tema ve alt temalar Frekans Yuzdelik
Esit katki saglayamama 12 %54,55
Grup i¢i ¢atigma 5 %22,73
Geleneksel yontemlere yatkinlik 2 %9,09
Teknolojik alt yap1 eksikligi 2 %9,09
Yonetici tutumlari 1 %4,54

Tablo 8’de goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin igbirligine dayali 6grenme yontemlerinde
karsilastiklar1 zorluklara yonelik goriisleri yer almaktadir. Ogretmenlerin yaklasik olarak %54’ii
ogrencilerin birlikte yaptiklar1 etkinliklere esit katki saglamadiklar1 goriisiinde olduklar1 ve yaklasik
olarak 9%22’si ise grup icerisinde catisma yasadiklarini belirtmisleridir.Asagida ise Ogretmenlerin
ifadelerine dogrudan bir sekilde yer verilmistir.

O2: “Bu tiir yontemde yasadigim sorun bazen bazi cocuklarin grup icinde ¢ok arka planda kalmasidir.
Bu kontrol altina almak i¢in proje sonunda tiim ogrencilerin ne yaptigiyla ilgili ufak bir rapor
yazmalarini isteyebilivim.”

O5: “Pasif 6grenciler grup icerisindeki calismalara yeteri kadar katilmadig icin sorun olmaktadir.’
06: “Isbirligine dayali égrenme yontemlerinde bazen bireylerden bazilart gérevini  yerine
getirmediginden sikintilar ¢ikabiliyor. Bu yiizden birileri daha fazla is yapiyor.”

O7: “En biiyiik sorun gruplarin dogru olusturulmamas: ve grup ici catismalarin yasanabilmesidir.
Bunun i¢inde ogrencileri iyi tamimali ve 6zelliklerine gore gruplara ayirmak gerekir.”

09: “Sorun olarak sadece olusturulan kiiciik gruplarin birlikte anlasamama ve problem ¢ozememe
gibi olumsuz sonuglart olabilir.”

010: “Isbirligine dayali 6Srenmede en énemli sorun ogrencilerin isteksizlik gostermesidir. Calismaya
katilmayan ogrenciler nedeniyle biitiin is tek bir 6grenciye kalabilir.”

012: “Hazira konma gibi sorunlar yasanabilir.”

013: “Teknoloji eksikligi, bilgisayar ve internetin siniflarda olmamasi. Hatta bilgisayar odalarinda
bile olmamasi.”

O14: “Isbirligi yaparken her dgrenci yeterli duyarhihigi gostermemekte ve iistiine diigeni
yapmamaktadir. Bu da diger derslerde geleneksel yontemin kullanilmasindandir. Bundan dolay:
ogrenciler adapte olamamaktadir. Diger ders ogretmenleri ile ortak karar alimip, belli durumlarda
isbirligine dayali 6grenme yontemleri suniflarda kullanilmaya baglanmalidir.””

O17: “Isbirlisi yapacak olan gruptaki bireylerin sorumluluktan kacinmasi, zaman sorunlarimin
yasanmast ve fikir ayricaliklarinin yasanmasi. Daha planli ve programli hareket edilmesi gereklidir.”

’

Ogretmenlerin yaklasik olarak %9°’u teknolojik olarak alt yapinin yetersiz olmasini ve yaklasik olarak
%410 yoneticilerin tutumlarimin olumsuz olmasmin igbirligine dayali &grenme yontemlerini
uygularken karsilastiklart sorun olarak belirtmislerdir. Asagida ise 6gretmenlerin ifadelerine dogrudan
bir sekilde yer verilmistir.

O1: “Arastirma ve arastrmay! kolaylastiracak sekilde, simif ortaminda bilgisayar, internet, akilli
tahta, projeksiyon gibi teknolojik cihazlarin yetersiz olmast”

O4: “Ogrencilerin ve 6gretmenlerin geleneksel ogretim tekniklerine aliskin olmalart en biiyiik sorun
olabilir.”

O11: “Klasik egitim sisteminin i¢sellestirilmesi.”

O15: “ Genelde iist yoneticilerin tutumlaridir. Empati kurarak ve anlayis iginde ¢oziilebilir.’

’

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Ogrencilere 6zellikle giiniimiizde “basarmin sirri” olarak ifade edilen ekip ¢alismasi becerisinin
kazandirilmasinda, sosyal becerilerin gelistirilmesinde ve iyi arkadaslik iligkilerinin olusturulmasinda
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oldukga etkili bir metottur. Ogrenci kendi dgrenmelerini degerlendirme firsati bulmakla birlikte
Ogretmen tarafindan da ders esnasinda ani geri bildirim saglandi§indan 6grencinin yetenegi ve
performansi hakkinda 6nemli dlgiide fikir vermektedir.

Ogrenme ortaminda 6lgme ve degerlendirme alaninda da essiz firsatlar sunan bir 6gretim yontemidir
(Bayraktar, 2002).Giiniimiiz is yasamini goz oniinde bulundurursak alaninda uzman bireylerin bir
araya gelerek ortak bir liriin ortaya koyduklarini gérmekteyiz. Bu nedenle yetisen bireylerin is
yasamindaki basarilar1 da egitim hayatinda aldiklar1 becerilerden etkilenmektedir. Bunun i¢in de ¢ok
kapsamli bir 6gretim yontemi ve iceriginde birgok teknigi barindiran isbirlikli 6grenme yontemi tercih
edilmelidir (Biyikli, 2015).

Yapilan aragtirmada sinif ve brang 6gretmenlerinin, isbirlikli 6grenme yontemlerinin 6grenme siirecine
katkilarmin basinda o6grencilerin siirekli birbirleriyle yardimlasmasi, yardimlasirken aralarindaki
iletisimin giliglenmesiyle birlikte slirecin de daha verimli ve etkili hale geldigini ifade etmiglerdir.
Bununla birlikte isbirligine dayali 6grenme yontemlerinin 6grencilerin bilgiye kendi c¢abalartyla
ulasmasi, siire¢ igerisinde siirekli aktif olarak 6n planda olmasiyla birlikte kalici 6grenmenin
gerceklesmesi, dgrencilere davranig kazandirmada en onemli gordiikleri etkinliklerdir. 2014 yilinda
Simsek ve arkadaslarinin gerceklestirmis oldugu calismada da sosyal bilgiler 6gretmen adaylariin
isbirligine dayali 6grenme yontemlerine yonelik olumlu tutuma sahip olduklar1 gériilmektedir. Simsek
ve arkadaglarinin gerceklestirmis oldugu ¢alismadaki benzer sonuglar bu ¢alismada da goriilmektedir.
Aragtirmaya katilan Ogretmenler igbirliki 6grenme yontemlerinin derse yonelik olumlu tutum
gelistirdigini ve oOgrencilerin 6grenmeye yonelik isteklerinin artmasiyla birlikte siire¢ icerisinde
birbirlerine saygi duymay1 6grendiklerini belirtmiglerdir.

Gergeklestirilen calismada smif ve brans ogretmenlerin isbirligine dayali yontemleri en fazla fen
bilgisi derslerinde kullandiklarini belirtmislerdir. Bununla birlikte 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu
isbirligine dayali yontemleri tiim derslerde kullanilabilecegini savunmuslardir. Bu yontemleri
kullanirken karsilastiklart sorunlarin basinda ise Ogrencilerin proje veya oOdevlere esit katki
saglamamalari, olusturduklart grup icerisinde catisma yasamalari ve c¢ogunlugunun geleneksel
yontemlere aligkin olmasi gelmektedir. Benzer sonuglara ise 2007 yilinda Giimiis ve Bulug tarafindan
gerceklestirilen ¢aligmada da rastlanmaktadir.

Aragtirmadan elde edilen goriisler degerlendirildigi zaman dgretmenlerin isbirlikli 6grenmeye yonelik
olumlu tutuma sahip olduklari, siirece olan katkilarina onem verdikleri ancak uygulamada bazi
sorunlar yasadiklar1 gériilmektedir. Ozellikle dgrenciyi merkeze alan tiim 6grenme modellerinin
ogretimin her kademesinde uygulanmasinin yayginlastirilmas: gerekmektedir. Ogrencilerin siirece
katilimlarmi tesvik etmek amaciyla farkli etkinlik ve seminerler diizenlenebilir. Farkli 6gretim
kademelerinde goérev yapan Ogretmenlerin de isbirligine dayali 6grenme yodntemlerine yonelik
goriislerine bagvurulabilir. Bununla birlikte 6gretmenlerin ve yoneticilerin de uygulayicilar olarak
yontem ve tekniklere hakim olabilmeleri ve olumlu tutum gelistirebilmeleri adina gerekli 6nlemler
alinabilir veya hizmet i¢i egitimler diizenlenebilir.
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EXTENDED ABSTRACT
The aim of this study is to examine the opinions of primary and secondary teachers in the first level of
primary education on cooperative learning. Within the scope of the cooperative learning approach, it is
seen that the system has been used in the USA since the beginning of the 1900s, although the system
changes have been made in some schools, especially in the USA, and necessary arrangements have
been made to prepare them in practical environments (Cil, 2005). The cooperative learning method,
which places the student at the center, increases the communication with each other within the group
formed by the students and includes the transfer of their thoughts to each other, organizing the work
order and plan and taking responsibility for the learning of each group member (Sharan and Sharan,
1987). Today, teachers have the biggest responsibility for the effective use of all teaching methods. In
order to use any teaching method efficiently and successfully, it is possible for the teacher to carry out
this method effectively (Unlii, 2008). Cooperative learning method can be considered as a learning
method that can be applied successfully in teaching of each course and subject area in every age
group, every grade level (Sénmez, 2005). Cooperative learning; It has positive effects on many
cognitive and affective learning products such as achievement, retention, positive attitude towards
lesson and school, motivation, transfer, high level cognitive strategies, self-efficacy perception, self-
esteem, communication skills. In addition to academic success, social and psychological benefits
increase the importance of cooperative learning. In the study, content analysis, one of the qualitative
research methods, was used in order to determine the opinions of classroom teachers towards
cooperative learning in detail. The main purpose of content analysis is to reach concepts and
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relationships that can explain the data collected by researchers. While determining the study group of
the study, easily accessible situation sampling, one of the purposeful sampling methods, was used.
This sampling method provides speed and practicality to the research (Yildirim & Simsek, 2008). The
reason for the selection of primary school teachers and branch teachers in the study is that they address
the age group in which their students can learn to work effectively in communication and cooperation
with their peers. Of the participants, 14 were female and 6 were additional teachers. In this context, the
class and branch teachers whose opinions were consulted were named with the letter “O..In the
guotations given as in the opinions of teachers, code names like O1, O5, 07, 012, ...are used. Initially,
the data were firstly analyzed by the researchers and then, the first codes were examined by three
encoders and the codes were developed in accordance with the common opinions. In the same way,
coders were grouped into common codes and categories were formed. In this study, one of the class
and branch teachers working in the first level of primary education in TRNC; data were collected
about the contributions of cooperative learning to the process, the differences between traditional and
cooperative learning methods, the contribution of cooperative learning to the development of positive
attitudes, the students' contribution to social skills and gains, and which techniques and techniques
were used most frequently. The data were analyzed by content analysis and the frequency of repetition
of the data was presented in tables. According to the findings obtained from the research, it was stated
that the process became more productive and effective with the help of the students' continuous
collaboration with each other at the beginning of the contribution of the cooperative learning methods
to the learning process. However, the most important activities in providing students with behavior are
the collaboration of learning methods with the help of students to reach the information through their
own efforts, and the continuous active learning in the process. According to another finding obtained
from the research, it was stated that classroom and branch teachers mostly used collaborative methods
in science classes. Therefore, the majority of teachers have argued that cooperative methods can be
used in all courses. One of the problems they face while using the related methods is that students do
not contribute equally to the projects or assignments, they have conflicts within the group they form
and the majority of them are accustomed to traditional methods. When the opinions obtained from the
research are evaluated, it is seen that teachers have positive attitude towards cooperative learning, they
give importance to their contribution to the process but they have some problems in practice. In
particular, the application of all learning models centering the pupil at all levels of teaching needs to
be expanded. Different activities and seminars can be organized to encourage the participation of
students in the process. The opinions of teachers working at different teaching levels regarding
cooperative learning methods can be consulted. In addition, necessary measures can be taken or in-
service trainings can be organized so that teachers and administrators can master methods and
techniques as practitioners and develop positive attitudes.
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Oz

Ogretmenlerin etkili performans gosterebilmeleri ve kendilerinden beklenenleri karsilayabilmeleri icin hizmet 6ncesinde ¢ok
iyi yetistirilmeleri, hizmet i¢inde de mesleki becerilerini ve yeterliliklerini siirekli olarak gelistirmeleri gerekmektedir. Bu
nedenle 6gretmen egitimi iizerinde dikkatle durulmasi ve 6gretmen egitiminin ¢agin kosullarina gore siirekli iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi beklenmektedir. Ogretmen egitimini gelistirebilmek ve daha nitelikli duruma getirebilmek icin de 63retmen
egitiminde uluslararas1 yapi, igleyis ve yonelimlerden yararlanilmasi 6énem tasimaktadir. Bu c¢alismanin amaci, Amerika
Birlesik Devletleri, Japonya, Singapur ve Finlandiya’nin smif 6gretmeni yetistirme sistemlerini incelemektir. Ulkelerin
Ogretmen yetistirme sistemleri; hizmet oncesi 6gretmen egitimi, 6gretmenlik meslegine baglama kosullar1 ve dgretmenlerin
mesleki gelisimlerine yonelik uygulamalar bagliklari altinda incelenmistir. Calismanin sonucunda, iilkelerin 6gretmen
yetistirme sisteminde benzer yapi ve siireglerin izlendigi; ancak uygulamalarda farkliliklar oldugu ortaya g¢tkmustir.
Tiirkiye’de sinif 6gretmeni adaylarinin seg¢imi ile 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisimleri kapsaminda diizenlemelere
ozellikle ihtiyac duyuldugu goriilmiistiir. Ozellikle dgretmenlerin mesleki gelisimlerinin meslektaslar ile isbirligi icinde
gerceklesmesi ve diizenlenen hizmet i¢i egitim etkinliklerinin dgretmenlerin ihtiyaglarina gore gergeklestirilmesi gerektigi
ortaya ¢ikmusgtir.

Anahtar terimler: Ogretmen yetistirme, smif gretmeni, hizmet dncesi egitim, mesleki gelisim.

Abstract

Teachers need to continually update their professional skills and competencies to be able to perform effectively and meet
expectations. To make teacher education more qualified, it is important to determine international general structures and
orientations in education. The aim of this study is to examine classroom teacher training systems of the United States, Japan,
Singapore, and Finland. Teachers’ training systems were included as pre-service teacher education, the structure, and content
of the classroom teaching program, conditions for starting the teaching profession, early career teaching, and continuing
professional development. As a result of the study, it was found that similar structures and processes were followed in the
teacher training system of the countries, but there were differences in the practices. There is a specific need for regulations
within continuing professional development among classroom teachers in Turkey as well as the selection requirements of
teacher candidates. Teachers' professional development should be encouraged to take place cooperatively with colleagues.
Additionally, in-service training should be planned according to teacher needs.

Keywords: Teacher training, classroom teacher, pre-service training, professional development.

GIRIS

Ulkelerin bilimsel, teknolojik, ekonomik agidan giiclenmeleri ve geleceklerine yon vermeleri iizerinde
egitimin bilylk bir rolii oldugu bilinmektedir. Bireylerin aldigi egitimin niteligi, toplumun niteligi
iizerinde de belirleyici olmaktadir (Giiltekin, 2014). Bu nedenle tiim diinyada egitimin saglayicilart
olan dgretmenleri daha donanmimli duruma getirme ¢aba ve girisimleri artmaktadir. Bu kapsamda
Ogretmen egitiminde uluslararasi bakis agisini yakalayabilmek, islevsel ve siirdiirebilir bir 6gretmen
yetistirme modeli olusturabilmek igin iilkelerin uyguladigi 6gretmen yetistirme sistemlerinin

! Bu makalenin bir pargasi 17. Uluslararast Smif Ogretmenligi Egitimi Sempozyumu’nda, Ankara’da sunulmustur.
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izlenmesi, llkelere ciddi katkilar saglamaktadir. Giiniimiizde 6gretmen egitiminde, hizmet Oncesi
Ogretmen egitimi sirasinda edinilen bilgi ve becerilerin yalnizca bir baslangic oldugu ve 6gretmenlere
kariyerleri boyunca kendilerini gelistirmelerine yonelik g¢esitli uygulamalarin oldugu goriilmektedir.
Bu uygulamalar iilkeden iilkeye farklilik gosterebilmektedir. Bazi iilkelerde, 6gretmen adaylarinin
hizmet Oncesi egitim alirken veya mezun olduktan sonra belirli bir siire okullarda staj yapmalari
gerekmektedir. Bazi lilkelerde 6gretmen adaylarmin lisans egitimleriyle birlikte lisansiistii egitim
almalar1 zorunlu olabilmektedir. Ayrica 6gretmen adaylar1 ise baglayabilmek igin ulusal veya eyalet
sinavina girebilmekte; ayrica sertifika almalar1 gerekebilmektedir. Meslegine yeni baslayan
ogretmenlerin de belirli bir slire mesleki egitime katilmalar1 istenebilmektedir (European
Commission/EACEA/Eurydice, 2018).

Ulkelerin 6gretmen yetistirme uygulamalarindaki gesitlilige ragmen her iilkede 6gretmen olmanin ilk
yolu oncelikle bir 6gretmenlik yeterliligi elde etmektir. Bunun icin 6gretmenlere ilgili kurumlarda
verilen programlar, ardisik veya eszamanli modellere gore diizenlenmektedir. Eszamanli programlar,
ogretmenlik meslek bilgisi derslerinin genel kiiltiir ve Ogretmenlik meslek bilgisiyle birlikte
verilmesidir. Ardigik modeller ise, belirli bir alanda yiiksek6grenim goren 6grencilerin, ardisik bir
sekilde 6gretmenlik meslek bilgisini 6gretmen egitimi veren programlar yoluyla edinmesidir. Baz1
tilkelerde tek bir program modeli uygulanirken bazi iilkelerde iki program modeli birlikte
uygulanabilmektedir (European Commission/EACEA/Eurydice, 2018).

Ogretmen egitiminde, hizmet oncesi Ofretmen egitimi programimin tamamlanmasindan sonra
Ogretmenlere kariyerlerinin ilk asamasinda; okul ortaminda daha verimli g¢aligabilmeleri, mesleki
becerilerini giiclendirmeleri ve gilinlimiiziin degisen kosullarina ve ortamina uyum saglayabilmeleri
icin danmigmanlik yapilmakta ve siirekli gelisim programlart uygulanmaktadir. Bu kapsamda
ogretmenlerin niteliklerini arttirmak i¢in 6gretmenlik mesleginde genel egilim, 6gretmenlerin mesleki
kariyerleri boyunca egitim almasi yoniindedir. Mesleki kariyer basamaklari ise; hizmet Oncesi
Ogretmen egitimi, erken kariyer siireci ya da meslege yeni baslayan 6gretmenlerin egitimi ve siirekli
mesleki gelisimi olarak diizenlenmektedir (The European Parliament’s Committee on Education and
Culture, 2014). Erken kariyer siirecinde 6gretmenlere verilen meslege baslama egitimi (induction),
meslege yeni baslayan d6gretmenler ya da 6gretmen adaylari i¢in yapilandirilmis bir destek asamasidir
(European Commission/EACEA/Eurydice, 2018). Baz1 iilkelerde bu egitim zorunlu olabilmektedir.
Siirekli mesleki gelisim baglaminda 6gretmenlere verilen hizmetigi egitimler ise donemsel, gecici veya
uzun siireli gerceklestirilmektedir.

Ogretmenlik alanlar1 iginde sinif dgretmenlerinin 6zel bir yeri bulunmaktadir. Sinif dgretmenleri,
bir¢ok alanin 6gretimini yapmalari, 6grencilerle uzun yillar birlikte olmalar1 ve 6grencilerin ¢ok yonlii
gelisimlerine katkida bulunmalar1 yani sira sistemde sayica en fazla 6gretmen grubunu olusturmalar
nedeniyle diger O6gretmen gruplarindan ayrilmaktadirlar. Nitekim Diinya Bankasi (World Bank)
Egitim Istatistikleri verilerine gore, 2018 yilinda diinyada yaklasik 32.000.000 simf Ogretmeni
bulunmaktadir. Bu verilere gore; 2018 yilinda Tiirkiye’de 292.878 smif 6gretmeni, Amerika Birlesik
Devletleri’nde 1.769.451 siif 6gretmeni, Japonya’da 417.071 smif 0gretmeni, Finlandiya’da 26.633
sinif 6gretmeni, Singapur’da 2017 yilinda 15.969 simif gretmeni bulunmaktadir (World Bank Group,
2019).

Iyi 6gretmenler iyi egitim sistemlerini olusturur ve grencilerin toplumun etkin ve iiretken iiyeleri
olmalaria yardimer olur. Bu nedenle Diinyada uygulanan simf 6gretmeni yetistirme sistemlerinin
incelenmesi, Tirkiye’de simif Ogretmeni yetistirme alaninda gerceklesen uygulamalarin gozden
gecirilmesi ve lizerinde yeniden diisiiniilmesini saglayabilir ve mevcut uygulamalarin gelistirilmesine
katkida bulunabilir. Bu ¢aligmanin amaci, TIMSS ve PISA gibi sinavlarda basar1 gosteren Amerika
Birlesik Devletleri, Singapur, Japonya ve Finlandiya’nin &gretmen yetistirme sistemlerini
incelemektir. Bu kapsamda iilkelerin 6gretmen yetistirme sistemleri; hizmet dncesi 6gretmen egitimi,
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ogretmenlik meslegine baslama kosullar1 ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik uygulamalar
olmak iizere ii¢ baslik altinda incelenmistir.

Ulkelerin Hizmet Oncesi Simf Ogretmeni Egitimi Sistemlerinin Yapisi

Amerika Birlesik Devletleri'nde 6gretmen egitiminin yonetiminde eyaletler sorumluluk almaktadir
(Wang, Coleman, Coley ve Phelps, 2003). Ogretmen egitimi lisans programlari igin giris standartlari
ve uygulamalarinda eyaletler ve yiiksekogretim kurumlari arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Bazi
durumlarda, Ogrenciler lisans egitimine kayit yaptirdiktan sonra oOgretmenlik egitimine
baglayabilmektedir. Diger durumlarda, ogrenciler genel ya da sanat calismalarimin iki yilini
tamamladiktan sonra Ogretmenlik egitim programina kabul bagvurusunda bulunabilmektedir. Bazi
enstitiiler, 6gretmen egitimi programina kayit olmadan 6nce 6grencilerin Praxis I (6gretmen adaylar
icin temel akademik beceri testi), SAT, Akademik Yeterlilik Universite Degerlendirmesi [CAAP],
ACT sinavlarindan birine girmesini zorunlu tutmaktadir (Wang, Coleman, Coley ve Phelps, 2003;
Wichita State University, 2019a). Genel olarak, &gretmen egitimi programlarinin g¢ogunlugu,
minimum diizeyde genel not ortalamasi, tavsiyeler, miilakatlar ve c¢ocuklarla birlikte caligma
deneyimini sart kosmaktadir. Birgok enstitii, ayrica adaylarin temel beceri testi almalarim
istemektedir. Programdan mezun olabilmek i¢in; onaylanmis bir lisans programinin, sinavlarin ve
kabul edilebilir notlarin, 6gretmenlik deneyimi uygulamalarinin tamamlanmasi gereklidir (Wang,
Coleman, Coley ve Phelps, 2003).

Japonya'da ilkokul 6gretmenleri agirlikli olarak Milli Egitim Bakanligi [MEXT] tarafindan taninan
iiniversitelerde ya da yiiksekokullarda egitim almaktadir. Cogu ilkokul dgretmenleri, tiniversitelerdeki
4 yillik ilkokul 6gretmenligi egitimi programlarindan mezun olmaktadir (World Data on Education,
2010). Ogretmen adaylar1 her bir kolej veya iiniversiteye, giris sinavi ile kabul edilmektedir. Devlet
{iniversitelerinin giris smavi iki asamada yapilmaktadir. ilk asama standart bir testten ge¢meyi
gerektirmekte ve Japonya'daki tiim iiniversite ve kolejlerde ayni sinav uygulanmaktadir. ikincisi ise,
bir 6grencinin 6grenim gormek istedigi programa bagli olarak iiniversite tarafindan yapilmaktadir
(Carpefio ve Mekochi, 2015). Her bir lisans programi belirli konulardan olusan kendi sinavini
yapabilmektedir. Bagvuru sahibinin kabul edilip edilmeyecegi, her iki sinav tiiriindeki (ulusal sinav ve
tiniversitenin kendi hazirladigi sinav) performanslar1 dikkate aliarak belirlenmektedir. Bazi
durumlarda miilakatlar da bir giris sart1 olarak kullanilmaktadir (Wang, Coleman, Coley ve Phelps,
2003). Japonya’da ilkokul 6gretmeni olmak icin; lisans derecesi diplomasi (4 yillik 6gretmenlik
programi) ve ogretmenlik sertifikasnin alinmasi gerekmektedir. Ogretmenlik igin {i¢ diizeyde
sertifika s6z konusudur. Birinci siif sertifika 4 yillik iiniversitede 6grenimi gorenler, ikinci sinif
sertifika 2 yillik {iniversiteden mezun olanlar, {igiincii simf sertifika ise tezli yiiksek lisansim
bitirenlere verilmektedir (Ingersoll, 2007).

Singapur'da ise 0gretmen adaylar1 hizmet Oncesi egitim programlarina, 6gretmen yetistirme enstitiisii
olan Ulusal Egitim Enstitiisii [NIE] ile gelistirilen 6lgiitlere gére Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
kabul edilmektedir (Ingersoll, 2007). Smnif 6gretmenligine giden ii¢ yol bulunmaktadir; bunlar dort yil
stiren lisans derecesi programi (Bachelor of Education), iki yil siiren Egitim Diplomasi programi (Ed
Dip) ve bir y1l siiren Lisans Sonrasi Egitim Diplomasi programidir (PGDE-P). Buna gore, A-seviye
Politeknik diplomaya sahip olan ilkokul 6gretmeni aday1 dort yil siireyle lisans egitimi alabilmektedir.
Ikinci yol olarak, A-seviye Politeknik diplomasi olan ve Sanat, Miizik ve Ana Dili diploma ncesi
programlarindan mezun olan 6gretmen adaylar1 iki yil Egitim Diplomasi programi alarak ilkokul
Ogretmeni olmaya hak kazanabilmektedir. Son olarak {iniversite mezunu 6gretmen adaylari, bir yil
siiren ilkokul Ogretmenleri I¢in Lisans Sonrasi Egitim Diplomasi (PGDE-P) programii bitirerek
ilkokul 6gretmeni olmaya hak kazanabilmektedir (Low, Lim, Ch'ng ve Goh, 2011).

Finlandiya'da smif 6gretmeni adaylarmin bir yiiksek lisans derecesini tamamlamasi zorunludur

(Finnish National Agency For Education, 2019). Smif dfretmeni adaylarmin se¢imi iki asamada
gerceklesmektedir. Ik asamada ulusal simmavdan (marticulation exam) gegen adaylar igerisinden
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Ogretmen egitimi programlarina mevcut kontenjan sayisinin ii¢ ila dort kat1 kadar aday ¢agrilmakta ve
adaylar ara sinav ve final sinavi notlarina ve sanatsal, sosyal ve sportif basarilar1 Ol¢iitlerine gore
secilmektedir. Cocuklarla calisma konusunda deneyimli adaylar ek puan alabilmektedir. Ikinci asama,
icerigi pedagoji ile ilgili olan belirli ders kitaplarina dayanan bir siavla baglayarak, sosyal etkilesim
Ve iletisim becerilerinin gozlemlenmesi ve ardindan adaylarin 6gretmen olmak i¢in bagvurmay segtigi
nedenlerle ilgili kisisel bir miilakat ile devam etmektedir (Kansanen, 2003; Hyas, Coskun ve Toklucu,
2017).

Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, Singapur ve Finlandiya’nin hizmet oncesi smif gretmeni
yetistirme sistemlerinin yapist Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Ulkelerin Hizmet Oncesi Simif Ogretmeni Yetistirme Sistemlerinin Yapisi

Ulkeler Hizmet Oncesi Ogretmen Egitimi Hizmet Oncesi Ogretmen Egitimi Programlarim
Programlarina Giris Kosullar: Tamamlama Kosullar:

A.B.D. Praxis I (6gretmen adaylar1 i¢in temel akademik Onaylanmig bir programin, sinavlarm ve kabul
beceri testi), SAT, CAAP, ACT siavlari, edilebilir notlarin, 6gretmenlik deneyim
minimum diizeyde genel not ortalamas, uygulamalarimin tamamlanmasi gerekir.
tavsiyeler, milakatlar, cocuklarla birlikte calisma
deneyimi

Japonya Ulusal giris sinavi (daigaku nytishi senta shiken) Onaylanmig bir programin, sinavlarin ve kabul
ile tiniversitelerin kendi hazirladig: sinavlar. edilebilir notlarm, 6gretmenlik deneyim
Mulakatlar (6grencilerin yetenekleri ve ilgileri) uygulamalarinin tamamlanmasi gerekir.

Singapur Dért yillik lisans programina kabul i¢in Onaylanmis bir programin, sinavlarin ve kabul
simavlardan alinan GCE A derecesi edilebilir notlarin, 6gretmenlik deneyim
Egitimde Diploma programi igin; uygulamalarimin tamamlanmas1 gerekir.

GCE A derecesi ile Politeknik diplomas1
Miilakat, yeterlik giris sinavi, yetenek sinavi
Finlandiya Ulusal sinavlardan (marticulation exam) gegmek,  Lisans ve devaminda yiiksek lisans ¢aligmalarinin ve
Sosyal, sanatsal ve sportif basarilar, ogretmenlik deneyimi uygulamalarinin
Igerigi pedagoji alaninda belirlenmis kitaplardan tamamlanmasi gerekir.
olusan bir yazili smmav ve miilakatlar.

Hizmet Oncesi Simf Ogretmenligi Programlarinin Yapisi ve Icerigi

Amerika Birlesik Devletlerinde eyaletlere ve yiiksekogretim kurumlarina gore sinif 6gretmeni olmak
isteyen O0gretmen adaylarina sunulan lisans programlarinin igerigi ve yapisi gesitlilik gostermektedir.
Egitim fakiiltelerinde yer alan lisans programlari; erken ¢ocukluk 6gretmen egitimi programi (early
childhood teaching program), orta cocukluk donemi Ogretmen egitim programi (middle childhood
teaching program) veya ilkogretim ogretmenligi programi (elementary school teaching program)
olarak yer almaktadir. Erken ¢ocukluk egitimi lisans programi, okul dncesi iizerine 3 sinifi, yani 0-9
yas araligindaki cocuklarin egitimini veren oOgretmen adaylarmin lisans egitimini kapsamakta;
ilkdgretim Ogretmenligi lisans programi okul dncesi iizerine 6 siifi, yani 5-12 yas araligindaki
cocuklarin egitimini veren 6gretmen adaylarinin lisans egitimini kapsamaktadir.

Kansas’ta bulunan Wichita State Universitesi’nin ilkdgretim dgretmenligi lisans programi (Bachelor
of Arts in Elementary Education) Ogretmen Egitimi Akreditasyonu Ulusal Konseyi [NCATE]
tarafindan akredite edilmistir. Wichita State Universitesi’nde lisans progranu dort yil siirmektedir ve
adaylarin mezun olabilmeleri i¢in en az 120 kredilik dersleri almalar1 gerekmektedir. Programda ilk yil
dersleri; Ingilizce (I-11), Cebir, Glizel Sanatlar, Genel Psikoloji, Sosyoloji veya Kiiltiirel Antropolojiye
Giris, Topluluk Oniinde Konusma, Sosyal Bilimler Dersleri, Temel Istatistik, Tarih (U.S. Colonial to
1865 veya U.S. since 1865) derslerini icermektedir. Ikinci yil; Ogretmenlik Meslegine Giris, Sanat
Yoluyla Ogrenmenin Biitiinlestirilmesi, Cesitlilige Giris: Insanhgin Gelisimi ve Biiyiimesi, Insan
Organizmasi, 120 saatlik se¢imlik dersler, Temel Matematik, Enerji, Kaynaklar ve Cevre, Diinya
Cografyasma Giris, Ilkdgretimde Fizik derslerini igermektedir. Uciincii yil; Cesitlilige Giris:
Ogretmenlik Uygulamasi, Cesitlilige Giris: Ayricaliklilar, Cesitlilige Giris: Kiiltiirel Konular,
[Ikogretimde Teknoloji Semineri, Simf Yonetimi, Matematiksel Sorgulamalar, Konu Igerigi
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Alanlarinda Okuma-Yazma Stratejileri, Beden Egitimi ve Saglikta Yontemler, Ogrenme, Olgme ve
Degerlendirme Kuranmi: Kanit Temelli Ogretim, Ilkdgretimde Erken Okuryazarlik, Sosyal Bilimlere
Giris, Okul Deneyimi, Ilkogretim Ogretmenleri Igin Linguistik, 120 saatlik segimlik derslerini
igermektedir. Dérdiincii y1l; Okuma ve Yazma Ogretimi (3-6 siniflar igin), ilkdgretimde Matematik,
Ilkégretimde Fen, Okul Deneyimi, Felsefe, Tarih ve Egitimde Etik, 120 saatlik secimlik dersleri,
Ogretmenlik Uygulamasi Ve Sinif Yonetimi Semineri, Ogretmenlik Uygulamasi derslerini
icermektedir. Ogretmen adaylar1 dért yariyil boyunca dgretmenlik uygulamasi yapmaktadir (Wichita
State University, 2019b). Ilkogretim 6gretmenligi lisans programinda alan bilgisi, genel kiiltiir bilgisi
ve meslek bilgisi derslerinin 6gretimi bir arada yapildigindan, programda kaynasik modelin
benimsendigi goriilmektedir. Ohio State Universitesi'nde erken cocukluk dénemi dgretmen egitim
programinda ve orta ¢gocukluk déonemi 6gretmen egitim programinda 6gretmenlik uygulamasi dersleri;
iki saatlik Saha Deneyimi, 1-4 saatlik ileri Saha Deneyimi, 1-4 saatlik Yansitict Seminer ile 10 saatlik
Denetimli Stajyerlikten olusmaktadir. Stajyer 6gretmenlik (student teaching) dncesinde adaylarin Ohio
Egitimci Degerlendirme Smavini gegmeleri gerekmektedir (The Ohio State University, 2019a; The
Ohio State University, 2019b).

Japonya’da lisans derecesi programlari dort yil siirmektedir ve adaylarin mezun olmalari igin toplam
124 kredilik dersleri tamamlamalar1 gerekmektedir (World Data on Education, 2010). Tokyo
Universitesi'nde lisans egitim programlarinda verilen derslerin ¢ogu 2 krediden olusmaktadir. 2
kredilik bir ders genellikle doksan dakikaya denk gelmektedir. Her yariyil 15 hafta siirmekte; dersler
tanimlanan siirenin yaklasik tigte birini kapsamakta ve 6grencilerin derslere ek olarak 30 saatten fazla
odev yapmalar1 gerekmektedir. Ogretmenlik lisans programindaki derslerin igerigi, Ogretmenlik
Lisans Yasasi’nda tanimlanmistir ve 5 ana kategoriye ayrilmistir. Buna gore; 2 kredilik ii¢ se¢meli
dersin pedagoji derslerinden, 3-6 kredilik (i¢ secmeli dersin egitimin temel kuramlar: derslerinden, 3-
22 kredilik bes segmeli dersin program ve ogretim yontemleri derslerinden, 2-4 kredilik ¢ se¢meli
dersin ogrenci ve egitim danismanligi derslerinden ve 2 kredilik pedagojik uygulama ve ilkokul
ogretmenligi i¢in 4 hafta siiren uygulamadan (practicum) olusmaktadir (Carpefio ve Mekochi, 2015).
Alan bilgisi, genel kiiltiir ve meslek bilgisi derslerinin 6gretimi bir arada yapildigindan, lisans
programinda kaynasik modelin benimsendigi goriilmektedir.

Singapur’da ilkokul 6gretmenlerine lisans derecesi, Bachelor of Arts (education) veya Bachelor of
Science (education) programlari, sanat veya bilim temelli konu igeriklerini igeren 4 yillik lisans
programi yoluyla verilmektedir (Lim, 2013). Bu programlardan birini segerek mezun olan 6gretmen
adaylarina, Nanyang Teknoloji Universitesi ve Ulusal Egitim Enstitiisii tarafindan ortaklasa lisans
derecesi verilmektedir. Egitimde lisans programi dokuz farkli ¢alisma alanindan olusmaktadir. Bu
alanlar; Egitim Bilimleri Dersleri, Program Dersleri, Konu Bilgisi Dersleri, Temel Dersler,
Uygulama, Dil Gelistirme ve Akademik Soylem Becerileri, Hizmet Ogreniminde Grup Calismalart,
Akademik konular, Genel Se¢meli Derslerinden olugmaktadir (Ministry of Education Singapore,
2018). Aday oOgretmenler egitim bilimleri derslerinde, okullarda etkili 6gretim ve yansitma
uygulamalar1 i¢in temel olacak egitimin temel kavramlarimi ve ilkelerini 6grenmektedir. Program
caligmalart modiilleri, okuldaki belirli konular1 6gretmek i¢in pedagojik becerileri kazandirmak iizere
tasarlanmistir. Ogretmen adaylarinin programa bagli olarak, 1-10 hafta suresince, okullarda &gretim
uygulamas1 yapmasi gerekmektedir. Ogretmen adaylarina kendi 6gretim becerilerini uygulama firsat:
verilmektedir. Dili gelistirme ve akademik-s0ylem becerileri, adaylarin etkili iletisim i¢in gerekli olan
sozlii ve yazili becerileri gelistirmelerini saglamaktadir. Ogretmen adaylarina sunulan lisans
derslerinde kuram ve uygulama arasinda bir biitliinlik bulunmaktadir ve program caligmalar1 ve
uygulama, program yapisi igindeki tiim derslerin % 75'ini olusturmaktadir (Ingersoll, 2007: 76).

Finlandiya’da sinif 6gretmeni olabilmek ic¢in adaylarm, 5 yillik lisans ve yiiksek lisanstan olugan
Egitim Caligmalarinda Derece Programini (Degree Programme in Educational Studies) tamamlamasi
gerekmektedir. Lisans egitimiyle birlikte sinif 6gretmeni olabilmek i¢in toplam 300 kredinin alinmasi
zorunludur. Bir 6gretmen adaymin asgari diizeyde, lisans, yiiksek lisans, calisgma deneyimi ve 60
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kredilik pedagojik ¢alismalar1 tamamlamasi gerekmektedir. Tampere Universitesi’nde Egitim
Caligmalari lisans programinda; 21 kredilik genel konu alami ¢alismalari, 25 kredilik temel egitim
dersleri, 50 kredilik egitimde ¢alismalar, erken ¢ocukluk ve temel egitimde yeterlik ¢alismalart ve
secimlik ¢alismalar bagliklart altinda sunulan igerik kategorileri, sinif 6gretmeni adaylarinin temel
diizeyde yetkinlik kazanmalarin1 hedeflemektedir (Tampere University, 2018a). Tampere
Universitesinin Ogretmen Egitimi Yiiksek Lisans programinda verilen dersler; 5 kredilik Finlandiya
Egitimine Giris, 17 kredilik Uluslararast Ogrenciler igin Genel Caligmalar, 5 kredilik Bilimsel
Arastirmaya Hazirlik, 80-85 kredilik ileri Diizey Calismalar, 10 kredilik Arastirma Yontemleri, 13-18
kredilik secimlik derslerden olusmaktadir ve adaylarin minimum 180 kredilik dersleri tamamlamalari
gerekmektedir (Tampere University, 2018b). Finlandiya’da 06gretmen adaylarinin &gretmenlik
uygulamalar1 siireci su sekilde oOzetlenebilir (Kansanen, 2003): Uygulama genellikle baglangic
diizeyinden ileri calisma diizeylerine kadar birbirini izleyen stajlardan olusmaktadir. Calismalarin
baginda giris uygulamanin ardindan, 6énce temel uygulama, daha sonra uygulama okulu uygulamasi ve
son olarak da 6gretmenlik uygulamasi bulunmaktadir. Temel uygulamada, 6grenciler farkli konularin
Ogretimi, temel Ogretme bicimleri, Ogretme ve Ogrenmenin degerlendirilmesinden haberdar
olmaktadir. Temel uygulama, iiniversite uygulama okulunda tamamlanir ve 6grencileri degerlendiren
sinif 6gretmenleri de portfolyo ¢alismasindan sorumlu olurlar. Diizenlenmis bir portfolyo, 6grencinin
kendi uygulama degerlendirmesi ve olusturdugu egitim materyallerini de igerebilmektedir. Ogrenciler
ayrica sinif arkadaslarinin 6gretim siireclerini gozlemler ve degerlendirmelerini portfolyolarina
aktarirlar. Temel uygulama doneminde, Ogretmen adaylar1 hazirladiklar1 portfolyolar iizerinde
tartigirlar. Uygulama okulu uygulamasi ise dgrencilerin bir meslek olarak 6gretmenlik {izerindeki
bakis acilarin1 genisleten calisma donemleridir ve genellikle belirli egitim kurumlarina yapilan
uygulama gezileri ile birlestirilmektedir.

Simf 6gretmenligi programlarinin yapisina iliskin bulgular Tablo 2’de gésterilmektedir.
Tablo 2. Sinif Ogretmenligi Programlarinin Yapisi

Ulkeler Simf Ogretmenligi Programlarinin Yapisi

A.B.D. Universiteler dort yillik lisans programlar sunar. Lisans programu siiresince minimum 120 kredilik derslerin
basartyla tamamlanmasi gerekir. Kaynagik model kullanilir.

Japonya Universiteler dért yillik programlar sunar. Universitedeki derslerin gogu 2 krediden olusur. 2 kredilik bir ders
genelde 90 dakikaya denk gelmektedir ve bir yariyilda haftada bir kez islenmektedir. Her yariyil 15 haftaya
kadar devam eder, yani dersler tanimlanan siirenin yaklasik 1/3’ini kapsar. Lisans programi siiresince
minimum 124 kredilik derslerin basariyla tamamlanmasi gerekir. Kaynasik model kullanilir.

Singapur Sinif 6gretmenligine giden ii¢ yolu; dort yillik lisans derecesi programu, iki yillik Egitim Diplomasi programi
ve lisans derecesi programinin izerine bir yillik Lisans Sonras1 Egitim Diplomasi programi olusturmaktadir.
Minimum 138 Akademik Unite (AUS) alinmalidir. Kaynasik ve ardisik modeller kullanilir.

Finlandiya Universiteler tarafindan bes yillik biitiinlestirilmis (lisans ve yiiksek lisans) programlar sunulmaktadir. Lisans
ve yliksek lisans derece programlarmi tamamlayabilmek icin toplamda 300 kredilik derslerin basartyla
tamamlanmasi gerekmektedir. Sinif 6gretmenliginde kaynagik model kullanilir.

Lisans programlarinda 6gretmen adaylari ig¢in Ongoriilen 6gretmenlik uygulamalari Tablo 3’de
gosterilmektedir.
Tablo 3. Ogretmenlik Uygulamalart

Ulkeler Ogretmenlik Uygulamalari

A.B.D. 2 saatlik saha deneyimi,
1-4 saatlik ileri saha deneyimi,
1-4 saatlik yansitici seminer ile 10 saatlik denetimli stajyerlik uygulamasindan olusur. Stajyerlik
uygulamasindan once {iniversite sinavindan ge¢mek gerekmektedir.

Japonya Okullarda 4 hafta uygulama yapilmalidir.
Sertifika almak igin ise, 3 haftalik bir 6gretim uygulamas ile 1 haftalik hemsirelik staji (one-week nursing
care internship) tamamlanmalidir.

Singapur Ogretmen adaylarimin, programa bagh olarak, 1-10 hafta siiresince, okullarda staj/dgretmenlik uygulamasi
yapmasi gerekir.

Finlandiya Uygulama genellikle baslangi¢c diizeyinden ileri calisma diizeylerine kadar birbirini izleyen stajlardan
olusmaktadir. Calismalarin basinda giris pratiginin ardindan, 6nce temel uygulama, daha sonra uygulama
okulu pratigi ve son olarak da 6gretmenlik uygulamasi bulunmaktadir.
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Ogretmenlik Meslegine Baslama Kosullar

Amerika Birlesik Devletleri’'nde cogu eyalet, 6gretmenlerin hizmet 6ncesi 6gretmenlik programi
derslerinin tamamlanmasimnin ardindan, Ogretmenler ig¢in eyalet lisansi smavimin basariyla
tamamlanmasi ve stajyer 0gretmenlik deneyimlerinin tamamlanmasi sonrasinda baglangi¢ 6gretmenlik
sertifikasi (initial teaching certificate) vermektedir. Baglangic 6gretmenlik sertifikasinin gereklilikleri,
kabul edilebilir smnav puanlar1 ve lisans sinavinin igerigi, 6zel konu alanlarinda gerekli kredi
saatlerinin sayist bakimindan cesitlilik gostermektedir. Baglangi¢ sertifikasi yaklagik iki yil igin
gecerlidir ve bazi eyaletlerde yenilenmemektedir. Siiresi dolduktan sonra dgretmenler standart veya
diizenli bir sertifikaya basvurmaktadir. Bunun i¢in adaylar performans tabanli degerlendirmeye
alinmakta ve sinifta belirli 6gretim saatlerini doldurmas: gibi ek gereklilikleri yerine getirmektedir
(Wang, Coleman, Coley ve Phelps, 2003). Ogretmen lisans sinavi (the teacher licencing exam) ise
cogu eyalet tarafindan uygulanan Praxis sinavlarini icermektedir. Praxis sinavi, Egitim Sinav Hizmeti
(The Educational Testing Service) tarafindan meslege yeni baslayan Ogretmenlerin mesleki
degerlendirmesi igin gelistirilmistir. Praxis smavi li¢ bolimden olusmaktadir; akademik beceri
degerlendirme (Praxis I) genelde Ogretmen egitimi programlarina giris icin uygulanirken, icerik
bilgisinin degerlendirilmesi (Praxis 2) daha ¢ok &gretmen lisans sinavi olarak ve sinif performans
degerlendirmesi (Praxis 3) de 6gretmenligin ilk yili i¢in uygulanmaktadir. Cogu eyalet Praxis 1 ve 2
sinavlarin1 ayni anda 6gretmen lisans sinavi olarak uygulamaktadir. Bir diger 6gretmen lisans sinavi
ise Ulusal Degerlendirme Sistemleri (National Evaluation Systems) tarafindan gelistirilmektedir
(Wang, Coleman, Coley ve Phelps, 2003: 24).

Japonya’da ilkokul &gretmenligi lisans diplomas1 yalmizca “Ogretim Yeterligi Testi”ni
(Acknowledgement Test for Teaching Qualification) gegen ve egitim alanindan mezun olanlar igin
verilmektedir (Carpefio ve Mekochi, 2015). Japonya’da o6gretmenlik sertifikalari siirekli ve gegici
olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Stirekli sertifikalarin alinmasi; adaylarin 6n lisans, lisans ve yiiksek
lisans programlarindan mezun olma durumuna gore degismektedir. Lisans programini bitirenlere
birinci diizey sertifika, yiiksek lisans programini bitirenlere ileri diizey sertifika, 6n lisans programini
bitirenlere ise ikinci diizey sertifika verilmekte ve bu sertifikalar tilke genelinde gegerli olmaktadir.
Gegici sertifikalar ise yalmizca verildikleri iller i¢in gegerli olmaktadir. Ayrica Ogretmenlerin
alanlarina gore de aldiklari sertifikalar gesitlilik gdstermektedir. Ilkokul dgretmenleri icin “genel
sertifika” verilmektedir. Genel sertifika, ilkokul Ogretmenleri i¢in 6zel konu alanini igermeyen
sertifikadir (Ingersoll, 2007). ilkokul 6gretmeni olmak isteyen adaylar, Milli Egitim Bakanliginca
belirlenen farkli sertifikalarin alinmasi i¢in bazi sartlarin yerine getirmesi gerekmektedir. Bunun i¢in
aday 0gretmenin, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan akredite edilmis bir 6gretmen yetistirme programi
olan bir iiniversiteden mezun olmasi gerekmektedir. Ayrica, hem konu alan1 dersleri hem de pedagojik
ve rehberlik dersleri i¢cin 6ngoriilen tiim kredileri almasi, tiim 6gretmen sertifikalari icin ii¢ haftalik bir
O0gretim uygulamasina ve ilkokul ogretmenligi sertifikalar1 i¢in de bir haftalik uygulama stajina
katilmas1 beklenmektedir. Bu sartlarin yerine getirilmesi durumunda, valilik egitim kurulu tarafindan
ogretmenlik sertifikalar1 verilmekte (Alharthi, 2016; Ingersoll, 2007) ve bu sertifika yasam boyu
gegerli olmaktadir (Wang, Coleman, Coley ve Phelps, 2003).

Singapur'da Egitim Bakanligi 6gretmen egitimi ve sertifikasyon siirecini yOnetmektedir (Wang,
Coleman, Coley ve Phelps, 2003). Singapur’da egitim ve program gerekliliklerinin 6tesinde ek bir
sertifika sart1 yoktur. Mezuniyet sonrasi verilen 6gretmenlik sertifikasi, yenilenmeye gerek duymadan
yasam boyu gecerlidir (Wang, Coleman, Coley ve Phelps, 2003). Singapur’da Ogretmenlerin
seciminde agamali bir yol izlenmektedir. Bu asamalardan ilki, adaylarin akademik basar1 anlaminda ilk
%30’luk dilimde olmasidir. Ikinci asamay1 adaylarin genel kiiltiir testini gecmeleri izlemekte, Uglinci
asamay1 ise miilakat olusturmaktadir. Miilakatta 6gretmen adaylarinin {i¢ okul miidiirii tarafindan
yapilan bir panel ile yeterlilikleri test edilmektedir. Son asama ise, adaylarin Ulusal Egitim
Enstitisiinde [NIE] maasli egitime alinmasidir (Gé¢en Kabaran ve Gorgen, 2016).

Copyright © International Journal of New Trends in Arts, Sports &Science Education 132


http://www.ijtase.net/

| s ISSN: 2146 - 9466
PEEL IJ I A E www.ijtase.net

International Journal of New Trends in Arts, Sports &Science Education - 2019, volume 8, issue 4

Finlandiya’da ise ilkokul Ogretmeni adaylari, iiniversiteden mezun olduktan ve yiiksek lisans
derecesini aldiktan sonra 6gretmen olarak calisabilmek i¢in okullardaki 6gretmenlik pozisyonlarina
basvurabilmektedirler. Ogretmen segiminde ve atanmasmnda yetki ve sorumluluk eyalet ve yerel
yonetimler ile okul miidiirlerine birakilmistir (Kansanen, 2003).

Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, Singapur ve Finlandiya’da 6gretmenlik meslegine baglama
kosullar1 Tablo 4’de gosterilmektedir.

Tablo 4. Ogretmenlik Meslegine Baslama Kosullari

Ulkeler Ogretmenlik Meslegine Baglama Kosullar

A.B.D. Ogretmen lisans smavi (the teacher licencing exam) Praxis sinavlarim icermektedir ve ise yeni baslayan
ogretmenlerin mesleki degerlendirilmesini saglamaktadir. Ogretmenlerin kabul edilen bir programn
derslerinin tamamlamalari, dgretmenler icin eyalet lisanst sinavini basariyla gegmeleri, stajyer 6gretmenlik
deneyimlerinin tamamlanmasi ardindan 6gretmenlere baslangig sertifikasi verilmektedir.

Japonya Adaylarin yiiksekogrenim diplomast (4 yillik 6gretmenlik programi) ve genel 6gretmenlik sertifikas: almalar1
gereklidir. Egitim Kurullar tarafindan yapilan ise alim sinavlarindan gegmeleri zorunludur. Her ilin Egitim
Kurulu, Universite ders kredilerini onayladiktan sonra ogretmen sertifikalar1 ¢ikarmaktadir. Bu sertifika
yasam boyu gegerlidir.

Singapur Adaylarm akademik basar1 anlaminda ilk %30’luk dilimde olmalari, genel kiiltiir testini gegmeleri ve
miilakati1 gegmeleri gerekmektedir. Adaylar Ulusal Egitim Enstitiisiinde %60 burslu egitime alinir ve yeni
baslayanlarin mesleginde ii¢ y1l ¢aligmasi gerekmektedir. Ek olarak sertifika sartt bulunmamaktadir.

Finlandiya Egitim fakiiltelerinden mezun olan 6gretmen adaylari ¢aligmak istedikleri okula sahsen basvurmaktadir.
Ogretmen seciminde ve atanmasinda yetki ve sorumluluk eyalet ve yerel yonetimler ile okul miidiirlerine
birakilmigtir.

Mesleki Gelisime Yonelik Uygulamalar

Amerika Birlesik Devletleri'nde meslegine yeni baslayan &gretmenlere, “Yeni Ogretmen Egitimi
Programi1” kapsaminda 1 yil boyunca danigsmanlik yapilmaktadir. Bu siirecte 6gretmen adayina bir
rehber Ogretmeni atanmakta, Ogretmen adayi rehber Ogretmeni esliginde o6gretim becerilerini
gelistirmeye yonelik uygulamalar yapmaktadir (Ilyas, Coskun ve Toklucu, 2017). Ayrica mesleki
gelisim programlari da Ogretmenlerin  hizmet Oncesi ve siirekli mesleki gelisimleri igin
uygulanmaktadir. Ayka¢ (2018), Amerika Birlesik Devletleri’nde Ohio State eyaletinde Mesleki
Gelisim Okullart’nin bir hizmetici uygulamasi olan Kent State Excellence Partnership’in 6gretmenleri
kendilerinin aldiklar1 ve {tniversiteler ve diger okullarla igbirligi icinde kendi Ogrenmelerini
gerceklestirdikleri etkin bir 6grenme siireci igcerdigini belirtmektedir. Buna benzer mesleki gelisim
etkinliklerinin baska eyaletlerde de uygulandigi belirtilmektedir. Bu kapsamda bazi 6gretmenler,
Mesleki Ogrenme Topluluklar1 adi verilen uygulamalara katilabilmektedir; bu uygulamalar
Japonya’da bir grup O6gretmenin beraber calistiklart ders arastirmasi veya imecesi uygulamalarina
benzemektedir (Dufour, 2004; Akt., Alharthi, 2016: 14). Ote yandan 6gretmenlere verilen sertifikalar
da siirekli mesleki gelisimin saglanmasi i¢in 6nemli goériilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri'nde
gelismis sertifika (advanced certification), goniilli bir mesleki sertifika kurulu olan Profesyonel
Ogretim Standartlar1 Ulusal Kurulu [NBPTS] tarafindan verilmektedir. Bu sertifika icin aday
Ogretmen tarafindan bir portfolyonun hazirlanmasi ve adayin degerlendirme merkezlerinde istege bagl
olan gorevlere katilmasi1 gerekmektedir. Baz1 eyaletler ayrica yiiksek lisans dgretmenlik sertifikasi;
bagka bir deyisle gelismis yeterlilik ve basar1 sergileyen 6gretmenlere bir goniilliiliik sertifikas1 da
vermektedir. Bu sertifikay1 alan 6gretmenler, diger 6gretmenlere danigmanlik yapabilmekte, program
gelistirme veya liderlik faaliyetlerinde gorev alabilmektedir. Gelismis sertifika almak igin tesvikler
eyalete gore degismekle birlikte maas artig1, ikramiye veya 6zendirmeleri igerebilmektedir (Wang,
Coleman, Coley ve Phelps, 2003).

Japonya’da 6gretmenlerin mesleki gelisimi; ulusal diizey, il diizeyi, belediye egitim kurulu diizeyi,
okul diizeyi, goniillii egitim dernekleri, gruplar ve ogretmenlerin kendi egitimini de igeren diizey
olmak iizere farkl1 diizeylerde gergeklesmektedir. Ulusal diizeyde egitim, diizenli 6gretmen egitimi ve
belirli konular1 ele alan gegici egitim olmak iizere iki kategoriye ayrilmaktadir. Bu programlara
katilanlarmn, 6grendiklerini okullarinda paylasmalar1 beklenmektedir (Ingersoll, 2007). 11 diizeyindeki

Copyright © International Journal of New Trends in Arts, Sports &Science Education 133


http://www.ijtase.net/

| s ISSN: 2146 - 9466
PEEL IJ I A E www.ijtase.net

International Journal of New Trends in Arts, Sports &Science Education - 2019, volume 8, issue 4

egitimlerde, yeni atanan Ogretmenler i¢in egitimler ile deneyimli Ogretmenlere yonelik egitimler
verilmektedir. Ayrica bagdgretmenler i¢in liderlik egitimi semineri bulunmaktadir. Bu programlarin
timil zorunludur; ancak yerel egitim kurulu veya egitim-0gretim merkezi tarafindan secilen ya da
gonillii katihm saglanabilen gecici programlar da bulunmaktadir (Ingersoll, 2007). Ayrica ders
arastirmasi (lesson study) uygulamalari, bir grup 6gretmenin kendi dersleri iizerinde calistiklar1 ve
dersleri gelistirdikleri uzun siireli mesleki gelisim uygulamasidir. Bu uygulama, hem 6gretmenlere
mesleki gelisim imkan1 vermekte, hem de meslektaglar1 ile isbirlikli g¢aligma aliskanlig
kazandirmaktadir. Bu uygulamada “Ogretmenlik meslegine arastirmaci bir gozle bakilmakta ve
isbirligine dayali 6gretmenlige yonelik sorunlara ¢éziim aranmaya calisilmaktadir” (Giinay, Yiicel-
Toy ve Bahadir, 2016:1227). Ogretmenler, 6gretmen gruplarinin ders planlarimi gézden gegirerek ve
bunlarin nasil gelistirilecegini dikkate alarak ders aragtirmasina katilmaktadir (Stewart, 2011; Akt.,
Alharthi, 2016: 14). Japonya'da, Egitim Bakanlig1 ya da her ildeki Egitim Kurullari, 6gretmenler igin
goniillii gelismis sertifikasyon politikalar1 da uygulamaktadir (Wang, Coleman, Coley ve Phelps,
2003).

Singapur’da Egitim Bakanhg tarafindan, “Yeni Baslayan Ogretmenlerin Uyum Programm” ile aday
ogretmenlere ii¢ giinliik bir egitim verilmektedir. Ayrica dgretmenlerin goreve baslamalarin takip
eden iki yi1l boyunca Yapilandirilmis Danismanlik Programi ile kariyer rehberligi hizmeti
verilmektedir (ilyas, Coskun ve Toklucu, 2017:26). Singapur'da hizmet i¢i egitimler Ulusal Egitim
Enstitisii ve Egitim Bakanligi ile igbirligi icinde diizenlenmektedir ve ogretmenler bu egitimlere
aldiklar1 6gretmenlik sertifikas1 sonrasinda herhangi bir zamanda katilabilmektedir. Singapur'daki tiim
ogretmenler, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan diizenlenen 100 saatlik zorunlu hizmeti¢i egitimlere
katilmak zorundadir (Wang, Coleman, Coley ve Phelps, 2003).

Finlandiya’da ise meslege baslangic egitimi zorunlu degildir; ancak okullarin destege ihtiya¢ duyan
Ogretmenlere bu egitimi vermesi Onerilmektedir (European Commission/EACEA/Eurydice, 2018).
Finlandiya’da Ogretmenlere “igerigi ve yontemleri yerel egitim otoriteleri ya da okul diizeyinde
belirlenen ise baslama egitimi ve hizmet i¢i egitim saglamaktadir” (ilyas, Coskun ve Toklucu, 2017:
22). Ayrica “Finlandiya’da 6gretmenler igin siirekli egitim bir 0l¢iit olup, 6gretmenler yilda en az ii¢
giin hizmet i¢i egitime katilmak zorundadir” (Finnish National Board of Education, 2016; Akt, ilyas,
Coskun ve Toklucu, 2017:23). Birgok hizmet i¢i 6gretmen egitimi, lniversiteler ve gesitli kurumlar
tarafindan  sunulmaktadir. Ogretmen sendikalar1 ve dernekler diizenli olarak egitimler
diizenlemektedir. Ogretmenler yaz {iniversiteleri ve Ag¢ik Universite tarafindan sunulan derslere
goniillii olarak katilabilmektedir. Finlandiya 6gretmen egitim sisteminde diizenli olarak hizmet igi
Ogretmen egitimine ihtiyag duyuldugu (Kansanen, 2003) ve meslege yeni baslayan &gretmenlere
verilen baglangi¢ egitimlerinin Finlandiya’da yeni oldugu, iilke genelinde diizenli ve yaygin duruma
gelmesi gerektigi (Niemi, 2015) belirtilmektedir.

Tablo 5’te 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik gerceklestirilen uygulamalar gosterilmektedir.

Tablo 5. Mesleki Gelisime Yonelik Uygulamalar

Ulkeler Mesleki GelisimeYnelik Uygulamalar

A.B.D. “Yeni Ogretmen Egitimi Programi” kapsaminda bir y1l boyunca danigmanhk yapilmaktadir. Mesleki geligsim
kapsaminda, 6gretmenlere gelismis sertifika ve goniilliilik sertifikalari verilebilmektedir. Cesitli eyaletlerde
mesleki gelisim okullari gibi kurumlarin iistlendigi fakiilte ve okul isbirligini saglayan ortakliklarla, 6gretmen
adaylarinin ve dgretmenlerin ihtiyaclarina yonelik egitimler verilebilmektedir. Mesleki 6grenme topluluklari
da gretmenlerin bir araya geldigi mesleki gelisim uygulamalarindandir.

Japonya Ders arastirmast, bir grup dgretmenin kendi dersleri iizerinde calistiklar: ve dersleri gelistirdikleri uzun siireli
mesleki gelisim uygulamasidir. Hizmeti¢i egitimler; ulusal diizeyde, il diizeyinde, belediye egitim kurulu
diizeyinde, okul diizeyinde ve goniillii egitim dernekleri, gruplar ve bireysel olarak 6gretmenlerin kendi
egitimini iceren diizeyde uygulanmaktadir. Gelismis sertifika programlarina &gretmenler goniillii olarak
bagvurabilmektedir.

Singapur “Yeni Baslayan Ogretmenlerin Uyum Programi” ile aday dgretmenlere ii¢ giinliik bir egitim verilmektedir.
Buna ek olarak aday Ogretmenlere goéreve baslamalarini takip eden iki yil boyunca “Yapilandirilmis
Danigmanlik Programi” ile ilave kariyer rehberligi hizmeti verilmektedir. Ulusal Egitim Enstitiisii ve Egitim
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Bakanlig istisare icinde 6gretmenlere zorunlu 100 saatlik hizmet i¢i egitimler verilmektedir.

Finlandiya Finlandiya 6gretmenlere, igerigi ve yontemleri yerel egitim otoriteleri diizeyinde ya da okul diizeyinde ise
baslama egitimi verilmektedir. Ogretmen sendikalar1 ve dernekler de diizenli olarak bu tiir egitimleri
diizenlemektedir. Ogretmenler yilda en az 3 giin hizmet i¢i egitime katilmak zorundadir. Ogretmenler, yaz
iiniversiteleri ve A¢ik Universite tarafindan verilen derslere goniillii olarak katilabilmektedir.

SONUC ve ONERILER

Bireylerin ve toplumun ihtiyaglarinin degismesi, bilginin hizli bicimde artis gostermesi, egitimdeki
doniisiime de yansimaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin hizmet oncesi ve hizmetigi egitimlerinin bu
ihtiyaca yonelik diizenlenmesi ve planlanmasina yol agmaktadir (Budak ve Demirel, 2003). Nitekim
Egitim ve Ogretim 2020 gergevesinde, Avrupa Komisyonu ile Avrupa Birligi’ne iiye olan devletler;
“Ogretmenlerin 6grenci dgrenimini basarili bir sekilde yonlendirmesi ve kolaylastirmasi icin sahip
olmalar1 gereken yeterlilikler, 6gretmen egitimcileri i¢in destek, yeni dgretmenlerin yetistirilmesine
destek” boyutlarinda iyilestirme ¢aligsmalar1 baglatmislardir (European Commission/EACEA/Eurydice,
2018:17). Bu caligmada, diinyada Ogretmen egitiminde genel olarak Ogretmenlerin kariyerlerinin
gelisiminde bir siireklilik saglamaya yonelik uygulamalarin oldugu; bu baglamda iilkelerin 6gretmen
egitimi sistemlerinin, hizmet 6ncesi 6gretmen egitimi, erken kariyer ve destek egitimi, siirekli mesleki
gelisim egitimleri olarak benzer bir yap1 izledigi sonucuna ulasilmistir. Ancak iilkelerin uygulamalar
ve uygulama siirecleri farklilik gosterebilmektedir.

Bu ¢alismada incelenen iilkelerin 6gretmen egitiminin yonetimi merkezi ya da yerel olabilmektedir.
Ancak her iilkede dgretmen yetistirme belli yasalara gore vyiiriitiilmektedir. Ogretmen yetistirme
gorevinin genel olarak iiniversiteler biinyesindeki egitim fakiilteleri tarafindan {istlenildigi ve hizmet
oncesi siif 6gretmeni egitimi siirelerinin 4-6 yil arasinda degistigi goriilmektedir. Bazi iilkelerde
lisans sonrasi sertifikalarin elde edilmesi yoluyla da 6gretmen olunabildigi gézlenmektedir.

Hizmet 6ncesinde sinif 6gretmenligi programina giris kosullart iilkelere gore farklilasmaktadir. Her
tilke 6gretmen adaylarini hizmet dncesi programina giriste rekabete dayali bir veya birkag sinava tabi
tutmaktadir. Ogretmen adaylar1 iiniversite giris sinavlar1 puanlarina gore secilmekte, ayrica her
iiniversitenin kendi biinyesinde 6gretmen adaylari i¢in hazirladigi sinavlar yapilabilmektedir. Amerika
Birlesik Devletlerinde bazi eyaletler 6gretmen adaylarimi temel akademik beceri testi (Praxis 1) ile
degerlendirmektedir. Ayrica dgrencilerin 6gretmenlige olan ilgisi ve yetenekleri yapilan miilakatlarla
ortaya cikarilmaktadir ve adaylar meslege uygunlugu yoniiyle de degerlendirilmektedir. Tiirkiye’de
Ogretmen adaylar1 sadece iiniversite giris sinavlari puanlarina gore segilmektedir. Hizmet Oncesi
Ogretmen egitimi programlarina alinacak Ogrenci sayisi belirlenirken G6gretmen ihtiyacina gore
planlamanin yapilmasit ve adaylarin birgok 6lgiite gore secilmesi; mezun olan dgretmen adaylarinin
dogrudan 6gretmen olma yolunu agabilmekte ve yapilacak bu planlama 6grenci sayist fazlaligini
ortadan kaldirarak 6gretmen egitiminin Kalitesini de yiikseltebilmektedir (Hacettepe Universitesi
Egitim Fakdltesi, 2017). Sonmez ve Cemaloglu (2017) 6gretmenlik mesleginin toplumda hak ettigi
konuma yiikselmesi i¢in; nitelikli kisilerin hizmet 6ncesi 6gretmen programina se¢imi, 6gretmenlerin
adanmishig, yapilan istihdam ve kariyer planlamalari, 6gretmenlik meslegine iligkin toplumun algisi
gibi degiskenlerin bir biitiin olarak ele alinmasi gerektigini belirtmistir. Bu bakimdan egitim
fakiiltelerine giriste nitelikli adaylarin segilmesinin ve meslege olan ilgilerinin belirlenmesinin,
ogretmenlik mesleginin toplumsal imajin1 da olumlu etkileyecegi diisiiniilebilir. Ogretmenlik
meslegine giden yolda Amerika Birlesik Devletleri, Singapur gibi iilkelerde alternatif sec¢enekler
bulunmaktadir ve bu egitimlerin siirelerinin uzun oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ornegin,
Singapur’da smif 6gretmenligine alternatif bir yol olarak, iki yillik Egitimde Diploma programi
beraberinde bir yillik mezuniyet sonrasi egitimde derece programimin (PGDE Primary) da
tamamlanmasini gerekli kilmaktadir.

Hizmet Oncesi egitimleri boyunca adaylarin zorunlu derslerin yam sira secimlik dersler aldiklari,

zorunlu Ogretmenlik uygulamalarin1 gergeklestirdikleri ortaya cikmaktadir. Hizmet oncesi simif
Ogretmenligi programlarimin yapist incelendiginde; sinif O0gretmenligi hizmet Oncesi programinin
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Singapur’da hem ardigik hem de kaynasik modelde, Amerika Birlesik Devletleri, Japonya ve
Finlandiya’da kaynasik modelde oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de de benzer bicimde hizmet 6ncesi
Ogretmen egitimi 4 yil siirmektedir ve hizmet dncesi 0gretmen egitimi programi kaynasik modeldedir.
Ulkelerin hizmet dncesi programlarinda yer alan genel kiiltiir, meslek bilgisi ve alan bilgisi derslerinin
dagilimlarinda ve iceriginde farklilasma olmaktadir.

Hizmet Oncesi 6gretmen egitimi programlarinda iilkelerin, 6gretmenlik uygulamalarina ¢ok fazla
zaman ayirdig1 goriilmektedir. Ogretmenlik deneyimi uygulamalar1 genellikle gdzlem ve yansitmaya
dayali olarak baslamakta, sonrasinda 6gretmenlik becerilerini gelistirmeye dayali stajyer 6gretmenlik
ya da uygulamalari ile devam etmektedir. Ogretmenlik uygulamalarinin uzun siireli, arastirma ve
yansitmaya dayali, kuram ve uygulamayi biitiinlestirici bir yapida oldugu belirtilebilir. Ayrica
Ogretmen adaylarinin programi basariyla bitirdiklerinde, meslege baslama kosulu olarak bir sertifika
almalar1 i¢in de belirli siire stajyer 6gretmenlik uygulamalar yapmalar1 gerekebilmektedir. Bu noktada
Tiirkiye’de 6gretmenlik uygulamalarina daha az zaman ayrildig1 sdylenebilir. Celik ve Bozgeyikli’nin
(2019) arastirmalar1 da birgok OECD iilkesinin 6gretmenlik uygulamasina ¢ok daha fazla zaman
ayirdigimi  gostermektedir. Buna karsin  Yiiksek Ogretim Kurumu’nun [YOK] 2018 yilinda
giincelledigi simf Ogretmenligi lisans programinda ogretmenlik uygulamalarn 7. Yartyilda
“Ogretmenlik Uygulamasi I” ve 8. yariyilda “Ogretmenlik Uygulamasi II” olarak verilmektedir (YOK,
2019).

Ogretmenlerin meslege baslama kosullar1 da iilkeler arasinda degismektedir. Bazi iilkeler bazi sartlarin
yerine getirilmesiyle kalici sertifikaya doniisebilecek baslangic 6gretmenlik sertifikalar1 verirken,
Tiirkiye’de ise yalmizca programi bitirip dgretmenlik yeterlik (KPSS) smavini gegmek ve bir siire
sOzlesmeli 6gretmenlik yapmak yeterli olmaktadir. Meslege baslayan 6gretmenlerin egitiminde, biitiin
iilkelerde erken kariyer/stajyerlik egitiminin verildigi goriilmektedir. Bu uygulama Tiirkiye’de de
uygulamaya gecirilmistir. Ayrica siirekli mesleki gelisim kapsaminda her lilkede 6gretmenlere hizmet
ici egitimlerin verildigi; ancak diger iilkelerde bu uygulamalarin daha sistematik ve siireklilik arz ettigi
goriilmektedir. Incelenen iilkeler arasinda Japonya ve Singapur’un siirekli mesleki gelisime y&nelik
egitimler gerceklestirdigi gozlenmektedir. Ozelikle Japonya’da Sgretmenlerin meslekleri boyunca
"cok boyutlu, siirekli ve sistematik” dgretmen egitimi yoluyla 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini
gelistirmeye Onem verilmektedir (Fujita, 2007; Akt., Alharthi, 2016: 14). Ayrica siirekli mesleki
gelisim kapsaminda meslektaslarin destegi, okul ve egitim fakiilteleri arasindaki isbirligi ve etkilesim
de benimsenen anlayislar olarak degerlendirilebilir.

Aykag (2018), hizmeti¢i egitimlerin iyi hazirlanmis olmasinin, 6gretmenlerin etkin katilimlar i¢in
cesitli yontemler kullanilmasinin, hizmeti¢i egitimin niteligini dogrudan etkiledigini vurgulamistir.
Amerika’da Tiirkiye’den farkli olarak, daha isbirlikli ve etkin katilmin saglandigi mesleki gelisim
programlar1 gerceklestirilmektedir. Niemi (2015), Finlandiya 6gretmen egitimindeki en zayif noktanin,
Ogretmenlik deneyimi oldugunu belirtmistir. Yeni 6gretmenlerin meslege yeni basladiklarinda ¢ok
karmasik okul kosullar1 ve talepleriyle kars1 karsiya geldiklerini, yiiksek kaliteli 6gretmenlik egitimine
ragmen, 6gretmenlik kariyerlerine baglarken 6gretmenlerin destege ihtiya¢ duyduklarini ve bu destegin
arttirllmast gerektigini belirtmistir. Tiirkiye’de de O0gretmenler cesitli sosyoekonomik diizeye gore
cesitli illere atanmaktadir. Goreve atandiklar1 bolgelerin kiiltiirel 6zellikleri, dgrencilerin profili,
okulun ve &grencilerin ihtiyaglar1 gibi konularda egitim almalar1 ve tecriibeli 6gretmenlerden destek
gormeleri oldukca dnemlidir (Kozikoglu ve Cokiik, 2017). Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimleri
icin de atilmas1 gereken adimlarin oldugu goriilmektedir. Singapur’da MOE ve NIE 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine yonelik ¢alismalar1 ortaklasa yiiriitmektedir. Tiirkiye’de de hizmetigi egitimlerin
MEB (okul) ve fakiilte isbirligi ile diizenlenmesi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki getirebilir.
Bu noktada Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi, dgretmen yetistirmeye yonelik yayimladig
raporda (2017); MEB ile Fakiilte arasinda isbirligini arttirmaya yonelik, 6gretmenlerin ve 0gretmen
adaylarinin mesleki gelisimlerinin izlendigi ve bu alandaki c¢alismalarin yiiritildigi fakilte
biinyesinde Yasam Boyu Ogretmen Egitimi Merkezi’nin [YBOEM] kurulabilecegini énermistir. Bu
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caligmada incelenen iilkelerde daha sistematik hizmetici egitimler uygulandigi hem de okul ve fakiilte
isbirligini giiclendirmeye yonelik uygulamalarda bulunuldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de boyle bir
merkezin egitim fakiilteleri blinyesinde kurulmasinin, siirekli mesleki gelisimi gii¢clendirme yoniinde
bir adim olugturacagi sdylenebilir.

Incelenen iilkeler de gbz oniine alindiginda Tiirkiye’de Ogretmen egitimi ve dolayisiyla simf
Ogretmenligi egitimi icin su Oneriler getirilebilir:

e Ogretmenlik mesleginde planlamalar, arz ve talep dogrultusunda, ileriye doniik ve uzun vadeli
olarak yapilmalidir.

e Ogretmenlik mesleginin ¢ok boyutlu beceriler gerektiren bir meslek olmasindan dolayi, simif
Ogretmenligine giriste/6gretmen adaylarinin se¢iminde KPSS disinda ¢ok boyutlu 6zellikler ve
olchtler belirlenmelidir.

e Sinif 6gretmenligi programlart genel 6gretmenlik becerilerinin yani sira sinif 6gretmenliginin
dogasina uygun olarak sinif 6gretmenligine yonelik bilgi ve becerileri kazandirmaya yonelik
olarak diizenlenmelidir.

e Ogretmenlik uygulamalarinin siiresini arttirmaya yonelik diizenlemelere gidilmeli ve bu
kapsamda Okul Deneyimi ve Ogretmenlik Uygulamasi derslerinin siiresi artirilmalidir.

e Simif Sgretmenligi egitiminin lisans diizeyinden lisansiistii diizeye c¢ikarilmasinin yollar
aranmalidir.

e Yasam boyu 6grenme kapsaminda sinif 6gretmenlerinin siirekli mesleki gelisimlerini tesvik
eden bir yapiya kavusturulmali, meslektaslar ile iletisim ve igbirligini destekleyen, islevsel ve
streklilik arz eden ve Universite-okul-sivil toplum kuruluslar1 ile isbirligini 6ngoren bir
anlayigla gerceklestirilmelidir.

o Egitim fakiilteleri biinyesinde MEB (okul) ve fakiilte arasinda isbirligini giliglendirmeye
yonelik, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in ¢alismalar yiiriiten siirekli egitim merkezleri
olusturulmalidir.
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EXTENDED ABSTRACT
It is known that education plays a major role in the scientific, technological and economic
strengthening of countries and the direction of their futures. The quality of education received by
individuals also determines the quality of society (Gultekin, 2014). Efforts and initiatives to make
teachers more equipped are increasing all over the world. To achieve an international perspective in
the field of teacher training, it is necessary to follow the countries' teacher training systems. It is
important to gain an international perspective to create a collaborative and sustainable model in
teacher education. Nowadays, it is seen that the knowledge and skills acquired during pre-service
teacher training are only the beginning in teacher training. The practices of countries in teacher
training may differ (European Commission/EACEA/Eurydice, 2018). Despite the diversity of
practices, the first step to become a teacher in every country is to first obtain a teaching qualification.
Also, it is normative to strengthen the professional skills of teachers in the first stage of their careers
through counseling and continuing development programs. In this context, to increase the
gualifications of teachers, the general trend in the teaching profession is for teachers to receive
education throughout their careers. The career steps include; pre-service teacher training, early career
training or the training of new teachers, and continuing professional development (The European
Parliament's Committee on Education and Culture, 2014). To make teacher education more qualified,
it is important to determine international general structures and orientations in education. The aim of
this study is to examine classroom teacher training systems of the United States, Japan, Singapore, and
Finland. Teachers’ training systems were included as pre-service teacher education, the structure, and
content of the classroom teaching program, conditions for starting the teaching profession, early career
teaching, and continuing professional development. This study is thought to contribute to the
determination of general structures and orientations adopted in the field of teacher training. As a result
of the study, it was found that similar structures and processes were followed. During their
undergraduate education, prospective classroom teachers take compulsory and elective courses as well
as gain field experiences. Field practices in some countries have a longer duration, based on research
and reflection, integrating theory and practice. Niemi (2015) stated that the weakest point in Finnish
teacher education is field practices. The new teachers faced very complex school conditions and
demands when they started their profession, and they needed support. The management of teacher
training can be central or local. The length of teacher training varies from four to six years. In some
countries, teachers can also become teachers by obtaining post-graduate certificates. Master's
education is compulsory in teacher education in Finland. The qualifications and interests of candidate
students in each country studied are also taken into account when entering training programs. Students
in Turkey are selected according to their success in college entrance examination scores. Since the
teaching profession is one that requires multi-dimensional skills, this should be taken into
consideration in the selection of students. On the road to teaching, there are alternative options in
countries such as the United States and Singapore. The conditions for starting the profession of
teaching also vary between countries. In some countries initial teaching certificates can be turned into
a permanent certificate of fulfillment if certain conditions are met. In Turkey however, it is enough
just to pass a competitive exam to finish the program. It is seen that in all countries, early career
training is given in the education of teachers who started to work. Furthermore, it is seen that in-
service training of teachers is provided in every country within the scope of continuing professional
development, but in other countries, these practices are more systematic. Ayka¢ (2018) emphasized
that well-prepared in-service training and the use of various methods for the active participation of
teachers directly affect the quality of in-service training. Unlike Turkey, the United States is more
cooperative and actively participates in professional development programs that are provided. There
are specific requirements for teachers in Turkey. Teachers' professional development should be
encouraged to take place cooperatively with colleagues. Additionally, in-service training should be
planned according to teacher needs. Teacher in-service should be based on the active participation of
teachers and provide them with meaningful personal development. It may be suggested that teachers
should be educational researchers who are seeking solutions to educational problems that they face.
The proposals concerning the teacher training system in Turkey are: First of all, planning in the
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teaching profession in line with supply and demand should be made on a prospective and long-term
basis. Since the teaching profession is a profession that requires multi-dimensional skills,
multidimensional characteristics and criteria should be determined in addition to the KPSS when
entering pre-service teacher education. Regulations should be made to increase the duration of
teaching practices. Classroom teaching programs should be organized to provide general teaching
skills as well as skills for classroom teaching by the nature of classroom teaching. Teaching practice
should be reserved for a longer period in the program. The continuous professional development of
teachers in the context of lifelong learning should be encouraged through communication and
collaboration with teachers' colleagues. In-service teacher training should be given according to the
needs of teachers and it should be determined how long each teacher will attend this training. Within
the faculties of education, a center (Lifelong Teacher Training Center) can be established to strengthen
the cooperation between the school and the faculty and conduct studies for the professional
development of teachers.
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Oz

Okul yonetigimi kavrami, okul yoneticisi ile okulun ©nemli paydaslarindan olan &gretmenler, ebeveynler ve diger sivil
toplum kuruluslari arasinda karar verme yetkisini paylasma yetenegi olarak tanimlanmakta olup genel bir ifade olarak okul
yonetisimi (school governance); okul ve g¢alisanlari i¢in kurallarin , politikalarin gelistirilmesi ve okulun nasil yonetilecegi
konusunda karar alma siireci olarak da ifade edilmektedir. Ogrenciler igin uygun ve ideal bir 6grenme ortamm olusturmak
icin okullar nasil yonetilmelidir sorusu, uluslararasi egitim arastirmalarinin odaklandigi nokta olmaktadir (Darling-Hammond
ve Bullmaster, 1997). Oz liderlik ise bireyin gérev ve sorumluluklarmi yerine getirebilmesi icin ihtiyag duydugu
motivasyonu saglamasi ve boylelikle kendi kendini etkileyerek gelistirme siireci olarak tanimlanmaktadir (Ugurluoglu,
2010). Oz liderlik kavranm son yillarda egitim bilimleri acisindan dikkat ¢ekici bir kavram olarak incelenmeye baslamlmistir.
Opgrenci ve 6gretmen sayilarinm giderek artmasi ile birlikte hem okul yénetiminde hem de smif yonetiminde 6z liderlik
kavrami 6nemli bir yer tutmaktadir. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin 6z liderlik algilarinin yeterince yiiksek olmasi
smif yonetimini kolaylagtirmakta ve 6grenci motivasyonunu artirmaktadir (Akkus, 2018).

Anahtar Terimler: Okul ydnetisimi, Oz liderlik.

Abstract

School governance is defined as the ability to share decision-making power between teachers, parents, and other members of
civil society, who are stakeholders of the school, and in general, school governance, as well as rules and policies for school
and staff development and decision-making processes on how to manage the school. The question of how schools should be
managed to create a suitable or ideal learning environment for students is the focus of international educational research
(Darling-Hammond and Bullmaster, 1997). Self-leadership is defined as providing the motivation needed by the individual to
perform his / her duties and responsibilities and thus improving himself / herself by affecting himself / herself (Ugurluoglu,
2010). The concept of self-leadership has begun to be considered as a remarkable concept in terms of educational sciences in
recent years. With the increasing number of students and teachers, the concept of self-leadership has an important place in
both school and classroom management. The high self-leadership perceptions of school administrators and teachers both
facilitate classroom management and increase student motivation considerably (Akkus, 2018).

Keywords: School governance, Self leadership.

GIRIS

Glinlimiiz toplumlarinin yapisindaki degisimler ve ilerlemeler orgiitlere bakis agisinda da degismelere
neden olmustur. Orgiitler artik bir tek liderin yonettigi kararlari aldig1 yerler degil paydaslarin her tirli
kararlara katildigi hesap verilebilirligin, isbirliginin, miizakerelerin, aglarin, ortakliklarin ve
paylagimlarin oldugu toplumsal yapilar haline gelmistir. Bu doniisiim siireci ile isleyen bir orgiitiin
saglikli olarak amaglarini gerceklestirebilmesi igin Orgiitii olusturan bireylerin kendine giivenen,
fikirlerini, disiincelerini ifade edebilen ve karara katilma yoniinde egilimler gosterebilen bireyler
olmas1 gerekmektedir. Bu davranislar1 gosterebilen ve yonetisim uygulamalarinda etkili olabilen
bireyler ancak 6z liderlik becerileri gelismis kendi kendilerine bagimsiz davranabilen ve kararlar
alabilen bireyler ile miimkiin olabilecektir. Bu ¢aligmada &ncelikli olarak yonetisim ve 6z liderlik
iizerinde durulacaktir. Daha sonra 6zellikle okul orgiitlerinde yonetisim ve 6z liderligin saglayacagi
katkilar agiklanacaktir.
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Yonetisim

“Yonetmek ve karar vermek” anlamlarina gelen “yonetisim” Latincedeki “guberne” kelimesinden
tiiretilerek litaretiire girmistir. Kelimenin 6zgiin hali “hedefe ulagsmada birlikte hareket etme”yi ifade
etmektedir. (Ergtin, 2006).

“Yonetisim”, “y0netme”den farkli olarak kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum 6rgiitlerinin hep
birlikte calismasi gerektigini ifade etmektedir. ilk kez 1989°da Diinya Bankas: tarafindan hazirlanan
“Sahra Alt1 Afrika: Krizden Siirdiiriilebilir Biiyimeye” adli rapor ile yasal metinlerde yerini alan
yonetisim kavrami, ekonomik kalkinma i¢in kurumsal reformlara ve etkili kamu sektdrine olan
ihtiyac1 ortaya koymak igin kullanilmistir (World Bank, 1989). Oncelikle ekonomik kalkinma modeli
olarak ortaya ¢ikmis olan yonetisim, zaman icerisinde sosyal ve idari alandaki yeniliklerin ortaya
koyulmas1 gerektigini savunan bir igerik haline gelmistir. Yonetisim, yaymlanan raporda “iilkelerin
ekonomik ve sosyal kaynaklarinin etkin kullanimi i¢in 6nemli bir yol” olarak gésterilmistir.

Tekeli (2009: 202)’ ye gore onceden belirlenmis ortak hedefi gerceklestirmek igin, tek 6zneli, merkezi
ve hiyerarsik bir is bolimi ic¢inde, yapan, iireten, bununla birlikte kaynaklar1 ve yetkileri kendi
lzerinde toplayan “yonetim” anlayisindan (government), 6nceden belirlenen bir iyiye dogruya degil,
insan haklarina dayali performans oOlgiitlerini gergeklestirerek, ¢ok aktorli ve yonlu, agsal iligkiler
icinde, Kkendisi o isi yapmaktan ¢ok toplumdaki diger aktorlerin yapmasini saglayacak duruma getiren,
yonlendiren, kaynaklarin yonlendirilmesini kolaylastiran “yénetisim” (governence) anlayisina
gecilmektedir.

Yonetim ile yonetisim arasindaki farkliliklar asagidaki sekildeki gibi gosterilmekte ve 6zetlenmektedir
(Leach and Percy-Smith, 2001:5).

Tablol. Eski Yonetim ve Yeni Yonetisim Karsilastirilmasi

(Eski) Yonetim (Government) (Yeni) Yonetisim (Governance)

Devlet Devlet ve sivil toplum

Kamu sektori Kamu, 6zel ve gonulli sektor
Kurumlar Sregler

Organizasyonel yapilar Politikalar, sonuglar, ¢iktilar
“Kiirek ¢eken” “Diimen tutan”

Hiikmeden, kontrol eden, yoneten  Oncii, kolaylastirici, isbirlikei, miizakereci

Hiyerarsi ve otorite Aglar ve ortakliklar

Uluslararas1 kuruluglar yonetisim kavramimi yeniden tanimlayarak bu yeni kavrama katkida
bulunmuslardir. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD), yonetisim kavramina ilk katkisini
1997 yilinda kabul ettigi “Diizenleyici Reform Programi” ile saglamistir. OECD, yonetisimi “Bir
ulkenin ekonomik ve sosyal kaynaklarinin yonetiminde sahip olunan gii¢ ve yetkilerin kullanimi1™
olarak tammlamistir (Maliye Bakanligi, 2013).

Kiiresellesme sonucu artarak devam eden ekonomik-teknolojik gelismeler ve bu gelismelere bagl
olarak, diinyanin farkli yerlerinde birbirlerinden habersiz bir sekilde yasamini devam ettiren bireylerin
ve topluluklarin birbirlerine yakinlagsmasi degisimi kac¢inilmaz kilmistir. Bilgiye ulasmanin bir hayli
hizli olmasi, gunimuizde yonetim ve demokrasi anlayigina iliskin ortaya ¢ikan yeni kavramlarin
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gindeme gelmesine neden olmus ve bu kavramlar tartigilarak gelistirilip doniistiirilmistiir. Yasanan
bu hizli gelisim, degisim ve doniisim hareketleri sonucunda, yoOneten-yonetilen iliskilerinde
demokratiklesme ihtiyaci ortaya ¢ikmis, devletin hizmet sunma kapasitesinin iyilestirilmesi gibi
hedefler belirlenmesiyle “yonetim”i mesru kilan kosullar yipranmis ve yonetimde yeni arayiglar ortaya
¢cikmaya baglamistir. Yonetisim kavrami da bu yeni arayislarin baginda gelmektedir (Sobaci, 2007;
Toks6z, 2008).

Bireylerin, sivil toplum kuruluslarinin ve 6zel sektérin her bir alanda karar alma stireclerinde etkin rol
almasini, slirece katilmasmi , kamusal hizmetlerin etkili, verimli ve hassas bir Tablo 1 de yerine
getirilmesini vaat eden yonetisim anlayisi, yonetimde yeni bir siire¢ anlayisinin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur (Sobaci, 2007).

1990’11 yillarin sonunda alan yazina giren yonetisimin uygulanmasinda vatandas, devlet, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluslari rol alir.

Ozel sektor

Sivil
toplum
kuruluslari

Sekil 1. Yonetisimde Rol Alan Aktorler (Bozkus, 2009)

Yonetisim ve Okul

Okul yonetisimi kavrami, okul 6rgiitiinii olusturan yonetici ile 6gretmenin yanisira 6grenciler, veliler,
okul ¢alisanlar1, okul ikliminde yer alan bolgesel yonetimler, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari
gibi temsilcilerin  kendilerini ilgilendiren konularda karar asamasinda, alinan kararlarin
uygulanmasinda ve denetlenmesinde etkin rol almasini, okuldaki gdrev ve sorumluluklarin seffaf
bicimde belirlenmesini, hesap verme mekanizmasiin aktif bir sekil 1 de caligmasini, sadece listten
alta degil ¢cok yonlii iletisim kanallarinin agik olmasini, diizenli ve ¢ok aktorlii denetimlerle etkinligin
saglanmasini, ekonomik ve idari seffafligin olmasimi ve okul toplumunun talepleri dogrultusunda
inisiyatif kullanilmasin1 ifade etmektedir (Cankaya ve Serin, 2018; Yuner ve Burgaz, 2019).

Diger kurumlarda oldugu gibi, toplumsal gelisme, topyekln bir kalkinma ve gelisme i¢in gerekli
temel hizmeti karsilayan okullarda da yonetisimin benimsenmesi olduk¢a Onemlidir. Cinkl en
temelde “egitim-0gretim yeri” olarak tanimlanan okul, “6gretim” fonksiyonuyla ¢agin gerektirdigi
bilgi ve becerilerin kazanilmasinda; “egitim” fonksiyonu ile toplumsal degerlerin geng nesillere
aktarilmasinda O6nemli bir isleve sahiptir. 21. yiizy1l demokratik degerlerinin toplumsal olarak
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kazanilabilmesi i¢in, gen¢ nesillerin en erken caglarindan itibaren bu degerlerle yetistirilmesi
gerekmektedir.

Yonetisime, insanlarin sahip oldugu demokratik hak ve oOzgiirliikkler gibi kavramlar1 toplumun
benimseyerek igsellestirmesi, tilke degerlerine demokrasinin yerlestirilmesi, giiniimiiziin aktif bilgi
akis1 icerisinde Ogrencilere elestirel ve 6z yonetimsel diigiincenin 6gretilebilmesi ve kiiresellesme ile
birlikte hayatimiza giren c¢esitlilikleri ve degisimleri birer firsat olarak goren bir bakis agisinin
benimsetilebilmesi icin, tlm okullarda ilk kademeden itibaren ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ozellikle de sosyal devlet anlayisinin benimsendigi sistemlerde , egitim gibi insani hak ve ulusal
cikarlar s6z konusu oldugunda, devletin yonlendirme ve denetleme roltniin devri mimkin degildir ve
makul gorilmemektedir. Bu noktada benimsenecek okul yonetisimi. yonetisim ilkeleri dogrultusunda
katilimin saglandigi; demokratik, seffaf, hesap verebilir, hukukun Ustiinliigiine dayali politika ve
sureglerin izlendigi etkin bir sistem olarak tercih edilebilir.

Yonetisimde vatandas yonetilen degil 6nemli paydaslardan biridir. Diger kamu kuruluslarinda oldugu
gibi okuldaki yonetisim faaliyetlerinde de, hesap verebilirlik, etkinlik, adalet, hukukun istiinlig,
seffaflik, cevap verebilirlik, ve katilimcilik gibi yonetigim ilkeleri gegerlidir. Biackman ve Traffort
(2007) okuldaki yonetisim faaliyetlerinin faydalarini su sekil 1 de siralamugtir:

Disiplini destekler ve gelistirir,

Ogrenme durumlarini gelistirir,

Catismalar1 azaltir,

Demokrasi kavraminin igsellestirilerek siireklilik kazanmasini saglar,

Okulun rekabetgi hale gelmesini saglar.

Glintimiiz orgiitlerinde ve 6zellikle okullarda yonetisimin saglanmasi orgiitteki bireylerin 6z liderlik
becerilerinin gelistirilmesi ile miimkiin olacaktir.

Oz Liderlik

Oz liderlik, bireyin kisisel ve drgiitsel basariya ulasmast icin kendi kendini yonlendirip motive ederek
stireci tamamlamasi olarak ifade edilmektedir (Manz, 1986). Farkli liderlik stillerinden biri olan 6z
liderlik, oOrgiitiin ve liderin, kendileri tarafindan diistinmek ve davranmak i¢in yaptig1 yatay hiyerarsik
bir yapiya vurgu yapilan bir teori olmakla birlikte kisilerin, kendi iglerindeki potansiyeli ortaya
cikararak becerilerini ve yeteneklerini artirmak igin, etkin biligsel, sosyal ve davranissal stratejiler
olusturmalarina olanak saglayan bir yaklagimdir (Manz & Sims, 2001).

Oz liderlik, ziinde orgiitte is gorenlerin kendi kendilerine liderlik yapma yeteneklerini arttirmaya
yonelik bir liderlik tiridur ve bireyin kendi performansinin daha iyi olmasina yonelik ¢abalamasini
destekleyerek onu etkilemektedir. Oz liderlik ozellikleri gosteren bir yonetici etkileme ve
yaptiklariyla, digerlerinin kendi kendilerine liderlik yapmasini saglamaktadir. Bagkalarina 6z liderlik
yapabilmek icin felsefi olarak liderin ilk 6nce kendi kendine liderlik yapmay1 6grenmesi gereklidir. Bu
sebeple Orgiitlerin her bir kurumunda ¢alisanlarin ve Ozellikle yoneticilerin - oncelikle 6z liderligi
bilmeleri ve buna uygun olarak liderlik yapmalar1 saglanmalidir (Manz, 1986).

Oz liderligin temelinde ii¢ tane varsayim vardir;

1.) Her birey belli derecelerde kendine yonelik liderlik yapma pratigi yapar fakat her biri etkili
degildir.

2.) Insanlar dogustan 6z lider olarak dogarlar. Kendi kendilerini yonetirler, kendi kendilerini
motive ederler ve kendi kendilerine baslangiglar yapabilirler seklinde disiinmek yanligtir.
Clnku 6z liderlik sonradan 6grenilebilecek bir kavramdir.

3.) Oz liderlik Ust duizey yoneticiler, yoneticiler, yonetici olmayanlar ve her bir ¢alisan ile ilgilidir.
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Oz liderlik ile ilgili farkl kategoriler vardir. Bu kategorilere deginecek olursak; bir 6z liderin hangi
eylemlere odaklanmasi gerektigi, dogal 6diil olarak hangi stratejileri kullanmasi gerektigi ve son
olarak da etkili diisiinme ile hissetmeyi desteklemesi gerektigidir. Oz liderligi daha iyi anlayabilmek
ve kavrayabilmek igin, bireysel ve orgltsel olarak nasil faydali olacagini bilmek 6nemlidir.

Asagidaki Tablo 2°de Oz liderligin bireysel ve orgiitsel faydalari sunulmaktadir.

Tablo 2. Oz Liderligin Bireysel ve Orgiitsel Faydalar

Birey icin Olan Faydalar Orgiit igin Olan Faydalar

Kisisel farkindalik Giiglendirilmis ve birbirine bagl ¢alisanlar
Oz guiven Sonug ve hedef belirlemenin gelistirilmesi
Anlam ve amag bulabilme Daha hizli ve daha iyi karar verme

Stresi azaltmak Daha yaratici ve yenilik¢i olma

Mutlulugu artirmak Catigmanin azaltilmasi

Daha iyi iletisim Isbirlikei takim cabast

Tablo 2 inceledigimizde aktif ve karisik is ortamlarina uyum saglamak igin ¢alisanlarin da liderlik
streglerine dahil edilmesi ¢ok énemlidir. Bunun icin de ¢alisanlar 6z liderlik 6zelliklerine sahip olmali
ve 0z liderligin orgiit icinde gelistirilmesi saglanmalidir. Ayrica 0z liderlik, 6rglt iginde guvenin
gelismesini ve takim potansiyelinin artmasini saglamaktadir. Bu durum, o6rgiitlerde her bir bireyin
isbirlik¢i olmasini, birbirine giivenen, inanan ve etkili takimlarin olusmasina yon veren kisilere
doniismesini saglayacaktir. Bu bireyler veya takimlar, gérevlerini gerceklestirmek icin yonlendirmeye
ya da denetime ihtiyag duymadan i¢ motivasyonlarimi saglayarak gorevlerini basarili bir sekilde yerine
getirebilmektedirler. Bunlara ek olarak, bireyler gorevlerini ve sorumluluklarini yerine getirirken, 0z
liderlikleri sayesinde kendilerini gozlemleyerek kendi kapasitelerinin ve 0z yeterliliklerinin farkina
varacaklardir. Oz liderligin sagladigi bu farkindalik, ¢alisanlarin davranislarim diizenleyecek, onlari
performanslarin1 artirmalar1 yonlnde etkileyecek, diisiincelerini, davraniglarim1 ve becerilerini
gelistirebilmeleriyle birlikte kendi kararlarini kendilerinin verebilmelerine olanak saglayacaktir.

Oz liderlik, yaraticihg ve yenilikgi faaliyetleri oOrgiitiin tim seviyelerine yayarak orgiitiin her
seviyesinde yeniligin ve yaraticih@in gergeklesmesinde 6nemli bir etkiye sahip olmaktadir (Ritchie ve
Woods, 2007).

Okul yénetisimi ve Oz liderlik

Tiirk egitim sisteminde yonetisimin ilk uygulamast 1990 yilinda Diinya bankasi katkisiyla
gerceklestirilen Milli Egitimi Gelistirme Projesi (MEGP) olmustur. Bu proje ile egitimde OECD
iilkeleri seviyesinde basar1 saglamak i¢in 0gretmen kalitesini arttirmak, kaynaklarin etkili ve verimli
kullanilmas1 amaciyla isletmecilik anlayigini okullara uyarlamak, egitimde kullanilan ders kitaplari,
arag-geregler, olgme degerlendirme faaliyetlerinin nitelik yoniinden gelistirilmesi gibi hedefler
belirlenmistir (MEB,1990). Bu amagla yapilan calismalarda proje okullar1 belirlenerek egitimde
kalitenin arttirilmast hedeflenmis ve bunun siirekliliginin saglanmasi i¢in okullar1 ¢evre ile
biitiinlestirerek, akademik giicler ile okullar ig birligine tesvik edilerek Egitim Bolgeleri ve Egitim
Kurullari olusturulmasi ¢aligmalart yonetisimin okula yansitilan siireci olmustur ( MEB,1999).
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Turk egitim sisteminde kabul gormiis olan yonetisim kavrami MEB 2023 Egitim Vizyonu
hedeflerinde “Acik / Verimli Yonetisim ve Yonetici” basligi altinda asagidaki sekilde yer almaktadir

Veriye Dayali Karar Alan

Okullarin Gelisim Vizyonuna Her Tiirlii Destegi Veren
STK ve Akademik Diinyayla Paylasan

Is Diinyasini Onceliklerini Gdzeten

Liyakata Onem Veren

Biirokrasiyi Azaltmis

Yukarida bahsedilen hedeflere ulagmak, yonetisim aktorlerinin karar verebilirlik, gelisime agiklik,
etkili iletisim becerisine sahip paylasimcilik ve yaraticilik gibi 6z liderlik vasiflarina sahip olmasi ile
mumkin olabilir. Okul y6netisimi kavramui ¢ergevesinde diistintildiigiinde yonetici, 6gretmenler, diger
okul caliganlari, veliler ve sivil toplum kuruluslar1 aktorlerinin tamami 6z liderlik vasiflarina sahip
olduklarinda yukaridaki hedeflere daha kolay, daha hizli ve daha nitelikli varilabilecektir.

Toplumsal gelisme ve topyekiin bir kalkinma icin temel teskil eden okullarda da yoOnetisimin
benimsenmesi zorunludur. Ciinkii en temelde “egitim-0gretim yeri” olarak tanimlanan okul, 6gretim
fonksiyonuyla ¢agin gerektirdigi bilgi ve berecilerin edinilmesinde; egitim fonksiyonu ile toplumsal
degerlerin geng nesillere aktarilmasinda 6nemli isleve sahiptir. 21. yiizy1l demokratik degerlerinin
toplumsal olarak kazanilabilmesi i¢in, gen¢ nesillerin en erken ¢aglarindan itibaren bu degerlerle

yetistirilmesi gerekmektedir.

SONUCLAR VE ONERILER

Gelecek kusaklarin yetistirildigi ve toplumsal kiiltiiriin aktarildig1 yerler olan okullarin paydaslarla ve
saglikli bir sekilde yonetilmesi 6z liderlik becerileri gelismis calisanlarin oldugu ve yonetigim
anlayisint benimsemis yerler olmalari ile miimkiin olacaktir. Bunun icin okullar birokrasinin,
hiyerarsinin ve otoriterinin egemen oldugu yerler olmamali. Paylagimin, isbirliginin, yaraticiligin,
katilimin, kolaylastiriciligin ve gii¢lii iletisimlerin oldugu yerler olmalidir. Bunun igin de drgitte yer
alan bireylerin kisisel farkindaliklar1 gelismis, anlam bulabilen, kendilerine olan giivenleri yiiksek ve
isbirligine yatkin bireyler olmalar1 gerekmektedir. Bu da ancak 6z liderlik ile saglanabilecek bir
durumdur. Bu anlamda okul yoneticilerinin liderlik becerileri 6z liderlige yonelik olmalidir. Boylelikle
orgutteki bireylerin de 0z liderlik becerileri gelismis kendi kendine yeten bireyler olmalari
saglanacaktir. Bu da okulun amaglarinin istenen diizeyde geceklesmesine, programdaki hedeflere
ulasilmasina ve okulun gelisimine katki saglayacaktir.
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EXTENDED ABSTRACT
Changes and developments in the structure of today's societies have also caused changes in the
perspective of organizations. Organizations are no longer the places where a single leader takes
decisions, but social structures where accountability, cooperation, negotiations, networks, partnerships
and shares are involved in which stakeholders participate in all kinds of decisions. In order for a
functioning organization to achieve its goals in a healthy way with this transformation process, the
individuals who make up the organization must be self-confident, able to express their ideas and
thoughts and tend to participate in the decision. Individuals who can demonstrate these behaviors and
be effective in governance practices will be possible only with individuals who have self-leadership
skills and can act independently and can make decisions. In this study, governance and self-leadership
will be emphasized. The understanding of governance that promises individuals, non-governmental
organizations and the private sector to take an active role in each decision making process, to
participate in the process and to perform public services effectively, efficiently and sensitively led to
the emergence of a new process understanding in management (Sobaci, 2007). School governance is
defined as the ability to share decision-making power between teachers, parents, and other members of
civil society, who are stakeholders of the school, and in general, school governance, as well as rules
and policies for school and staff development and decision-making processes on how to manage the
school. The question of how schools should be managed to create a suitable or ideal learning
environment for students is the focus of international educational research (Darling-Hammond and
Bullmaster, 1997). Self-leadership is defined as providing the motivation needed by the individual to
perform his / her duties and responsibilities and thus improving himself / herself by affecting himself /
herself (Ugurluoglu, 2010). Self-leadership is essentially a type of leadership to increase the self-
leadership ability of those working in the organization and influences it by supporting the individual's
efforts to improve their performance. A manager with self-leadership characteristics influences and
enables others to lead by themselves. Philosophically, the leader must first learn to lead by himself in
order to lead others. For this reason, it should be ensured that the employees and especially the
managers in each institution of the organizations are primarily aware of self-leadership and lead
accordingly (Manz, 1986). The concept of self-leadership has begun to be considered as a remarkable
concept in terms of educational sciences in recent years. With the increasing number of students and
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teachers, the concept of self-leadership has an important place in both school and classroom
management. The high self-leadership perceptions of school administrators and teachers both facilitate
classroom management and increase student motivation considerably (Akkus, 2018). The management
of the schools, which are places where future generations are raised and where social culture is
transferred, with stakeholders and in a healthy way will be possible with the fact that they have
employees with advanced self-leadership skills and adopted the understanding of governance. For this,
schools should not be places where bureaucracy, hierarchy and authoritarianism are dominant. There
should be places where sharing, collaboration, creativity, participation, facilitation, and strong
communication exist. The individuals in the organization should have developed personal awareness,
find meaning, have high self-confidence and are prone to cooperation. This can only be achieved
through self-leadership. In this sense, the leadership skills of school administrators should be directed
towards self-leadership. Thus, it will be ensured that the individuals in the organization are self-
sufficient individuals with improved self-leadership skills. This will contribute to the achievement of
the objectives of the school at the desired level, the achievement of the objectives in the program and
the development of the school.
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